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Strategia dotyczgca rynku, miejsc pracy i dialogu spotecznego 1

Europejski sektor tytoniowy przechodzi gteboka transformacje, napedzang presja regulacyjng, innowacjami
technologicznymi oraz strategiami korporacyjnymi majgcymi na celu wycofanie papieroséw tradycyjnych na rzecz tzw.
produktéw o zmniejszonym ryzyku (RRP), terminu powszechnie uzywanego w branzy w odniesieniu do alternatywnych
produktéw, takich jak podgrzewany tyton i e-papierosy. Chociaz zmiana ta jest czesto przedstawiana jako postepowy krok w
kierunku zréwnowazonego rozwoju i innowacji, budzi ona powazne obawy dotyczgce jej skutkéw spotecznych i
pracowniczych.

Nalezy zauwazy¢, ze ocena wptywu produktéw o zmniejszonym ryzyku na zdrowie pozostaje przedmiotem kontrowersji w
$rodowisku naukowym® , a niniejszy projekt nie zajmuje stanowiska w sprawie ich rzekomych korzysci zdrowotnych,
poniewaz wykracza to poza jego zakres i kompetencje. Analiza skupia sie raczej na perspektywach gospodarczych sektora i
konsekwencjach dla pracownikéw dotknietych automatyzacjg, redukcjg zatrudnienia lub outsourcingiem; na tym, kto zyskuje
dostep do nowych mozliwosci zatrudnienia, a kto jest narazony na wykluczenie; oraz na stopniu, w jakim pracownicy i ich
przedstawiciele s3 zaangazowani w zarzadzanie ta transformacja.

W niniejszym raporcie podejmujemy te kwestie, zwracajgc uwage na aspekt czesto pomijany zaréowno w dyskursie
korporacyjnym, jak i publicznym: rzeczywiste doswiadczenia pracownikdw zmagajacych sie z restrukturyzacjg sektorowa.
Chociaz aspekty technologiczne i zdrowotne transformacji cieszg sie znacznym zainteresowaniem, skutki zwigzane z
zatrudnieniem, zwtaszcza te dotykajace grupy znajdujgce sie w trudnej sytuacji, pozostaja niedostatecznie zbadane.
Pojawiajgce sie dowody wskazujg na pogtebiajgce sie nierdwnosci w sektorze, zwtaszcza w odniesieniu do pfci, wieku,
statusu umownego oraz dostepu do szkoler i mobilno$ci wewnetrznej. Zmiany te wymagaja pilnej analizy, szczegdlnie w
Swietle szerszych zobowigzan politycznych dotyczacych ,sprawiedliwej transformac;ji”, ktéra nie pozostawia nikogo w tyle.
Szczegdlng uwage poswiecono sytuacji kobiet, starszych pracownikéw oraz osdb zatrudnionych na podstawie umow
niestandardowych, ktore sg najbardziej narazone na marginalizacje.

W niniejszym raporcie zastosowano podejscie oparte na metodach mieszanych, tgczace zrédta jakosciowe i ilosciowe w celu
przedstawienia kompleksowej analizy zachodzacych przemian w europejskim sektorze tytoniowym. Badania opierajg sie
na analizie dokumentacji zrédtowej obejmujgcej odpowiednig literature, korporacyjne raporty dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju i zatrudnienia oraz dane statystyczne dotyczace dziatalnosci gospodarczej i rynku pracy. Uzupetnieniem tych
danych sg studia przypadkéw stanowigce czes¢ jakosciowa, obejmujace czesciowo ustrukturyzowane wywiady
przeprowadzone w marcu 2025 r. z kluczowymi interesariuszami. WS$réd uczestnikéw wywiadéw znaleZli sie
przedstawiciele europejskich stowarzyszern branzowych sektora tytoniowego oraz eksperci zwigzkowi z
miedzynarodowych (EFFAT, IUF) i krajowych konfederacji branzowych.

W raporcie wykorzystano ponadto szczegétowe studia przypadkéw dwoch duzych koncernéw tytoniowych, w ramach
ktorych przeanalizowano dokumentacje firmowa oraz wnioski ptynace z wywiadéw z partnerami spotecznymi. Chociaz
poszczegdlne studia przypadkéw

1 por. Magna i in., (2024). Ukryte zagrozenia: e-papierosy, podgrzewany tyton i ich wptyw na stres oksydacyjny oraz miazdzyce — przeglad
systematyczny i synteza narracyjna dowodow. Antioxidants, 13(11), 1395.; Boffi, R. i Veronese, C. (2025). Mineto prawie 20 lat: spojrzenie na
podgrzewany tyton i e-papierosy. European Heart Journal

Supplements, 27(Supplement_3), iii25-iii27; Ghazi, S., Song, M. A. i El-Hellani, A. (2024). Przeglad zakresu toksycznosci i wptywu IQOS na zdrowie. Choroby
wywotane paleniem tytoniu, 22, 10-18332.
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Wyniki nie sg przedstawiane oddzielnie; wnioski z nich ptyngce sg uwzgledniane w analizie w formie zbiorczej, gdzie
pomagajg one umiesci¢ wyniki badan Zrédtowych w odpowiednim kontekscie oraz wskazac istotne wzorce lub
pojawiajace sie praktyki.

Struktura raportu

Pozostata czes¢ raportu ma nastepujaca strukture:

® Sekcje li Il zawierajg przeglad trenddw biznesowych i zatrudnienia w sektorze.

® W sekgji lll przeanalizowano przemiany w sektorze, spowodowane zmieniajgcymi sie obawami dotyczgcymi
zdrowia i zwigzanymi z tym regulacjami, a takze transformacjg cyfrows.

® W sekcjach IV iV przedstawiono trendy w zakresie przekwalifikowania i restrukturyzacji oraz oceniono stan
dialogu spotecznego.

® W sekgji VI przedstawiono zalecenia dotyczace strategii zwigzkowej w sektorze przechodzacym transformacje.
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SEKCIA I.
Trendy biznesowe na rynku tytoniowym

W miare jak europejski przemyst tytoniowy wkracza w okres przyspieszonej transformacji, napedzanej zmianami
regulacyjnymi, ewoluujacymi preferencjami konsumentéw oraz upowszechnianiem sie produktdw o ograniczonym
ryzyku (RRP), jego tradycyjny krajobraz gospodarczy i przemystowy ulega gtebokim przemianom. W niniejszym
rozdziale przeanalizowano kluczowe trendy biznesowe i rynkowe, ktéore zmieniajg oblicze sektora: spadajgce spozycie
papierosow, rosngcg popularnosé¢ alternatyw bezdymnych, ewolucje lokalizacji produkcji oraz utrzymujacg sie
rentownos¢ finansowg pomimo narastajgcej presji ze strony zdrowia publicznego i polityki fiskalnej. Podkresla ona
paradoks lezgcy u podstaw branzy: nawet gdy regulacje publiczne nasilajg sie, a popyt na konwencjonalne wyroby
tytoniowe stabnie, duze miedzynarodowe przedsiebiorstwa nadal odnotowujg wysokie przychody i zyski, czemu czesto
towarzyszy spadek wielkosci produkcji i zwiekszony outsourcing. Na tym tle w sekcji tej przedstawiono kontekst implikacji
dla polityki przemystowej, inwestycji regionalnych oraz przysztosci zatrudnienia w produkcji wyrobéw tytoniowych w
catej Europie.

GLOWNE WNIOSKI

© Dobre wyniki finansowe pomimo regulacji: Gtéwne firmy tytoniowe w Europie osiagaja
wysokie zyski, nawet w obliczu spadajgcego spozycia papierosdw oraz zaostrzajgcych sie
regulacji dotyczacych zdrowia publicznego i opodatkowania.

@ Przeniesienie przychodéw na produkty bezdymne: Straty zwigzane z tradycyjnymi
papierosami sg rekompensowane przez alternatywne produkty bezdymne o wyzszej marzy
(np. podgrzewany tyton, e-papierosy), ktére generujg wiekszy przychéd na jednostke.

@ Nizsze wolumeny produkcji w Europie (mierzone w sztukach) i rosnacy outsourcing
produktéw bezdymnych: Produkcja produktéw bezdymnych w Europie nie zastepuje
utraconej produkcji papieroséw. Wydaje sie
Wydaje sie bardziej prawdopodobne, Zze bedzie ona outsourcowana lub zlecana
podwykonawcom, w przeciwienstwie do innych produktow.

@ Pewne reinwestycje w produkcje europejska: Istniejag pewne dowody na to, ze istniejgce
europejskie zaktady produkcyjne sg przystosowywane do produkcji produktéow bezdymnych.
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1. Struktura branzy

Globalna struktura przemystu tytoniowego

Produkcja wyrobéw tytoniowych ma charakter globalny, a zaktady produkcyjne czesto lokalizowane s3 w poblizu
obszaréw uprawy tytoniu i/lub kluczowych rynkéw zbytu dla produktéw koricowych.

Udziat Europy w przychodach z produkcji tytoniu maleje. Wynika to z silnego wzrostu konsumpcji tytoniu na rynkach
wschodzgcych w Azji, na Bliskim Wschodzie i w Afryce (IBIS World, 2024b). Europa stanowi réwniez niewielka
mniejszos$¢ w produkcji tytoniu, odpowiadajgc za okoto 3% Swiatowej produkcji tytoniu (ibid.).

Kraje UE-27 generujg okoto 60% przychoddw z tytoniu w Europie (ibid.). Pozostate 40% przychoddw pochodzi z krajow
spoza UE, w tym Wielkiej Brytanii, Ukrainy, Szwajcarii, Rosji i Turcji.

Koncentracja rynku

Branza tytoniowa charakteryzuje sie
wysokim stopniem koncentracji, a rynek
zdominowany jest przez duze
miedzynarodowe koncerny. W ujeciu
globalnym panstwowa firma China
National Tobacco Company ma
zdecydowanie  najwiekszy udziat w
Swiatowych przychodach z tytoniu (43% w
2023 r.), a za nig plasuja sie Philip Morris
Europa 26% 15% International (16%), British American
Tobacco (14%), Imperial Brands (6%) oraz

Japan Tobacco (5%) (IBIS World, 2024b).

USA 12% 10% Jednak dominujacy gracze rézinig sie
znacznie w zaleznosci od regionu — CNTC
nie jest obecna poza Chinami, podczas gdy
PMI nie ma znaczacej obecnosci w

UE-27 13% 8

Chiny 32% 39% Stanach  Zjednoczonych z  powodu
rozdzielenia sie z Philip Morris USA w 2008
r. (ktéra zostata nastepnie przejeta przez
Inne 30% 36% Altria Group).

Tabela 1: Udziat regionéw w Swiatowych przychodach z produkgji tytoniu (1BIS
World, 2024a).

W Europie cztery najwieksze firmy to Philip Morris International (PMI), British American Tobacco (BAT), Japan Tobacco (JT)
oraz Imperial Brands (IB). t3cznie ci czotowi gracze majg 67,2% udziatu w rynku tradycyjnych wyrobow tytoniowych (Global
Data, 2024). Oprocz wielkich koncernow tytoniowych w Europie dziataja réwniez mniejsi producenci wyrobdow tytoniowych.
Nalezg do nich prywatna grupa Landewyck z siedzibg w Luksemburgu, firma Alois Poschl Tabak GmbH z siedzibg w
Niemczech — wiodacy producent snusu — oraz Scandinavian Tobacco Group z siedzibg w Danii.
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Udziat w rynku europejskim pod wzgledem W ostatnich latach do konsolidacji
wielkosci sprzedazy rynku przyczynity sie znaczace fuzje
i przejecia, w tym wykupywanie
- ~ < przez wielkie koncerny tytoniowe
~ 32,9% mniejszych  firm  na  rynkach
krajowych, w tym nowych marek
produkujacych podgrzewane
wyroby tytoniowe (HTP) oraz e-
papierosy/vape'y. rynek
\ Koncentracja ta jest wspierana
\ przez Scistg regulacje branzy oraz
| silng  lojalnos¢  konsumentéw
l wobec marek, co sprawia, ze
|

27,9%
Philip Morris
International

Inne

g
/

nowym firmom niezwykle trudno
jest zdoby¢ udziat w rynku (IBIS
/ World, 2024b). Ta silna pozycja
pozwala  duzym koncernom
tytoniowym wyznaczaé

\
A
16,6% ' N 7.8%
British .
Imperial
American ~ _ — P
—_— Brands
Tobacco Plc r
[
14,6%

Wykres 1: Udziat w rynku europejskim pod wzgledem
wielkosci sprzedazy

trendy i preferencje na rynku, a takze znacznie podnosi¢ ceny produktéw przy jednoczesnym utrzymaniu przychoddéw.

Udziat w rynku produktéw nowej generacji ma nieco inny charakter, poniewaz produkty te zostaty pierwotnie opracowane
przez mniejsze, niezalezne firmy. Od 2012 roku wielkie koncerny tytoniowe przejmuja te firmy i w coraz szybszym
tempie wprowadzaja na rynek wtasne marki, co prowadzi do zwiekszonej koncentracji rynku, jednak rynek ten jest nadal
nieco bardziej zréznicowany niz w przypadku papieroséw. Na przyktad w 2022 r. zaréwno JUUL Labs (od 2018 r. w 35%
nalezaca do Altria), jak i iMiracle Technology posiadaty znaczny udziat w rynku e-papierosow.

Nalezy zauwazy¢, ze nadal trudno jest znalezé wiarygodne dane dotyczace przychoddw rynkowych i udziatéw firm w rynku
produktéw nowej generacji. Chociaz firmy zajmujace sie badaniami rynkowymi gromadza dane na temat tych produktéw, e-
papierosy i produkty do podgrzewania tytoniu sg czesto klasyfikowane oddzielnie, co utrudnia sledzenie ogdlnych trendéw w
tej nowej fali produktow. Na przyktad firma PMI ma dos¢ niski udziat w rynku e-papieroséw, poniewaz zainwestowata
znaczne $rodki w swoje urzadzenie IQOS — produkt z podgrzewanym tytoniem (HTP) — ktdre czesto nie jest uwzgledniane w
danych dotyczacych e-papieroséw/vaporizeréw, a jednak stanowi cze$¢ segmentu produktéw nowej generacji/alternatyw
bezdymnych.
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British American
Tobacco

JUUL Labs

Imperial Brands

JTI

PMI

Altria

Inne (niezalezne
firmy)

Tabela 2: Globalny udziat w rynku e-papieroséw (Tobacco Tactics, 2022)
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Segmenty produktow

Vuse British American Tobacco 29%
EIf Bar iMiracle Technology 24%
blu Imperial Brands 15%

Niezalezna, w 35% nalezaca do Altria
Juul 14%

Inne 18%

Tabela 3: Udziat w globalnym rynku e-papieroséw wedtug marek, 2022 r. (Statista 2024)

Firmy tytoniowe dzielg swoje produkty na szereg segmentéw (ramka 1). Segmenty te czesto sie pokrywajg, a nie
wszystkie firmy stosujg ten sam system klasyfikacji, jednak ponizej opisano gtéwne z nich:

® Wyroby tytoniowe przeznaczone do palenia, w tym papierosy, cygaretki i cygara. Papierosy sa dominujgcym
produktem w Europie, zaréwno pod wzgledem przychoddw, jak i wielkosci produkgcji, ale ich popularnosé¢ spada

spadku. W Europie istniejg rowniez mniejsze, ale stabilne segmenty cygar i tytoniu do palenia.

® Tyton do palenia, wykorzystywany przez konsumentéw do samodzielnego skrecania papieroséw. Segment ten
odnotowat wzrost w zwigzku z podwyzkami cen papieroséw w Europie.

® Produkty nowej generacji/produkty bezdymne zyskujg na znaczeniu, szczegdlnie w Europie. Obejmujg one
produkty z podgrzewanym tytoniem (HTP) oraz elektroniczne systemy dostarczania nikotyny

(ENDS) — czesto nazywane e-papierosami lub vape'ami — oraz zwigzane z nimi ptyny. Ekstrakty tytoniowe sg czasami
produkowane do stosowania w tych produktach.

® Wsrdd firm tytoniowych na pierwszym planie znajdujg sie rowniez produkty wspomagajace rzucanie palenia, w tym
saszetki nikotynowe i gumy.

® Snus/tyton do stosowania doustnego zachowuje pozycje na rynku niszowym w niektérych krajach Europy i poza nig.

® Rynek konopi indyjskich w Europie nie jest jeszcze jasno zdefiniowany, jednak koncerny tytoniowe zaczynaja
inwestowac¢ w produkty z konopi indyjskich, zaktadajac, ze ograniczenia prawne zaczng sie tagodzic.
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Papierosy

Mate, cylindryczne rolki drobno
pocietego tytoniu owiniete w papier,
przeznaczone do palenia. Po

zapaleniu

dostarczaja nikotyne i inne substancje uzytk:
wdychanie.

Cygara

C iasno zwiniete wigzki

suszonych i sfermentowanych

lisci tytoniu, zazwyczaj

wieksze niz papierosy lub cygaretki i owinig,
Cygara klasy premium sg zazwyczaj zwi @
uzyciu catych lisci tytoniu i tradycyjnych'mete

rzemieslniczych.

Produkty bezdymne

Produkty z podgrzewanym tytoniem (HTP)

Urzadzenia elektroniczne,
ktére podgrzewaja
przetworzone

palg podgrzewane pateczki
tytoniowe w celu uwolnienia

aerozol zawierajacy nikotyne bez spalania. Sktadaja sie one z
zasilanego baterig elementu grzewczego i sg uzywane ze

specjalnie zaprojektowanymi wktadami tytoniowymi.

Produkty lecznicze

Produkty lecznicze przeznaczone do

pomocy w rzucaniu palenia poprzez
zmniejszenie gtodu nikotynowego i

ztagodzenie objawdw odstawiennych.

Obejmujg one

terapie zastepcze nikotyng, takie jak plastry, gum
inhalatory i spraye.

Cygaro

Mate, cylindryczne rolki drobno

pocietego tytoniu owiniete w papier,
przeznaczone do palenia. Po

zapaleniu

dostarczajg nikotyne i inne substancje uzytko
wdychanie.

Tyton drobno krojony

Tyton luzem, specjalnie
przetworzony do palenia w
fajkach lub do

reczne skrecanie papierosow.
Zazwyczaj jest on rozdrobniony
lub ciety i moze rézni¢ sie wilgotnoscig, aromatem ora

Elektroniczne systemy dostarczania nikotyny (ENDS)

— e-papierosy lub vape'y

Urzadzenia zasilane baterig, ktore
podgrzewajg ptyn zawierajacy

nikotyne w celu wytworzenia

aerozol do wdychania. Obejmujg one
produkty takie jak e-papierosy, vape'y i wkf
zawieraja tytoniu.

Produkty wspomagajgce rzucenie palenia

Snus

Wilgotny, bezdymny wyrob tytoniowy
umieszczany pod goérng warga w celu
wchtaniania nikotyny, zazwyczaj
sprzedawany w saszetkach lub luzem.

Saszetki nikotynowe

Mate, biate saszetki bez tytoniu umieszczane pG
warga, zawierajace nikotyne.
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Lokalizacje produkcyjne?

W Europie znajduje sie wiele kluczowych osrodkéw produkcji wyrobdw tytoniowych. Niemcy od dawna uwazane s3 za
europejska potege w tej branzy, jednak analitycy twierdzg, ze ich konkurencyjnos¢ spada (IBIS World, 2024c). W
ostatnich latach Polska stata sie waznym osrodkiem produkcji papieroséw, zajmujgc czotowe miejsca w niektérych
rankingach pod wzgledem poziomu zatrudnienia. Wtochy réwniez pozostajg waznym osrodkiem produkcyjnym,
skupiajgcym sie wokot stosunkowo niewielkiej liczby duzych zaktadow.

Wedtug danych statystycznych przekazanych przez pracodawcéw z branzy tytoniowej, w 2021 r. 10 najwiekszych
osrodkéw produkcyjnych pod wzgledem zatrudnienia w Europie to Polska, Niemcy, Wtochy, Szwajcaria, Szwecja,
Grecja, Rumunia, Hiszpania, Wegry i Serbia; facznie odpowiadaja one za okoto 88% zatrudnienia w europejskim
przemysle tytoniowym (Eurostat SBS, 2022). Nalezy jednak zauwazyé, ze brakuje danych dotyczacych zatrudnienia w
krajach, w ktérych poziom ten moze by¢ znaczny, w tym na Ukrainie, w Wielkiej Brytanii i Turcji.

Niemcy Niemcy Niemcy
2 Turcja Niemcy Polska
3 Polska Szwaijcaria Wtochy
4 Wiochy Wtochy Grecja
5 Hiszpania Szwecja Szwajcaria
6 Czechy Grecja Szwecja
7 Wielka Brytania Rumun Ukraina
8 Serbia Hiszpania Hiszpania
9 Grecja Wegry Wegry
10 Belgia Serbia Rumunia

Tabela 4: 10 krajéw o najwiekszym zatrudnieniu w przemysle tytoniowym (dane Eurostatu z badar sity roboczej i statystyk spotecznych, IBIS
World 2024b)

2 Dostepne dane dotyczace zatrudnienia w przemysle tytoniowym sa bardzo niekompletne. Dane Eurostatu pochodzace z badan sity roboczej sg najbardziej
wiarygodne, ale wiele krajéw wstrzymuje sie z przekazaniem danych lub ich nie zgtasza, co utrudnia uzyskanie doktadnego obrazu sytuacji. Strukturalne
statystyki przedsiebiorstw Eurostatu zawierajg wiecej danych w podziale na kraje, ale s3 to dane zgtaszane przez pracodawcéw i uwazane za mniej wiarygodne.
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2. Kontekst operacyjny

Popyt konsumentow

Nikotyna, substancja uzalezniajgca zawarta w tytoniu, przyczynita sie do utrzymania sie umiarkowanie wysokiego
popytu w Europie. Niemniej jednak popyt na tradycyjne wyroby tytoniowe spada, poniewaz europejscy konsumenci sg
coraz bardziej Swiadomi skutkow zdrowotnych palenia.

Najwieksza zmiang w preferencjach
konsumentéw jest znaczny spadek popytu na
papierosy. Jednak rosngca S$wiadomosc
zdrowotna nie spowodowata spadku popytu

na wszystkie produkty tytoniowe
2000 2022 2030 przeznaczone do palenia. Na przyktad

europejscy konsumenci nadal lubig

sporadyczne spozywanie wysokiej jakosci
34,4% 25,3% 23,1% wyrobow tytoniowych, takich jak

jako premium jakosciowe cygara, oraz

palenie tytoniu ilosci

wzrosty

wzrosty, poniewaz palacze poszukuja tafiszych alternatyw dla gotowych papieroséw (IBIS World, 2024b).

Konsumenci w Europie postrzegajg réwniez e-papierosy/vape'y i produkty do podgrzewania tytoniu jako ,zdrowsze
alternatywy” dla papieroséw i chetnie korzystajg z tych nowych technologii. Dzieki bardziej rygorystycznym regulacjom
branza w Europie unikneta kontrowersji, ktére ogarnety rynek e-papieroséw w Stanach Zjednoczonych, gdzie pojawity sie
obawy dotyczace uzywania tych produktow przez mtodziez oraz wprowadzajacych w btad oswiadczen dotyczacych zdrowia,
a produkty te stajg sie coraz bardziej popularne wsrad europejskich konsumentéw.

Nielegalny handel

Nielegalny handel pozostaje powaznym i rosngcym zagrozeniem dla legalnego przemystu tytoniowego w Europie. Wedtug
raportu KPMG z 2024 r.2w 2023 r. w panistwach cztonkowskich UE skonsumowano okoto 35,2 mld nielegalnych papieroséw,
co stanowi 8,3% catkowitej konsumpcji w UE. W 38 krajach europejskich liczba ta wzrasta do 52,2 mld nielegalnych
papieroséw, co oznacza piaty rok z rzedu wzrostu nielegalnej konsumpcji* . Tendencja ta ma powazne konsekwencje
gospodarcze i spoteczne.

Najbardziej bezposrednim skutkiem gospodarczym jest szacowana utrata dochoddéw podatkowych w UE w 2024 r. w
wysokosci 11,6 mld euro — co stanowi wzrost w stosunku do 11,3 mld euro w 2022 r. Ten spadek dochodéw wptywa nie
tylko na budzety krajowe, ale takze podwaza podstawy finansowe polityki zwalczania palenia tytoniu, ktéra czesto
opiera sie na podatkach akcyzowych w celu zniechecania do konsumpcji i finansowania programéw zdrowotnych.

Dla legalnego przemystu tytoniowego nielegalny handel powoduje erozje udziatu w rynku, zaktéca konkurencje i szkodzi

3 KPMG (2024) Nielegalna konsumpcja papieroséw w Europie_https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/itp/illicit-cigarette-consumption-in-
europe 2023-results final.pdf

4 Euractiv (2025) Gwattowny wzrost nielegalnego handlu wyrobami tytoniowymi we Francji i Holandii: raport branzowy_
https://www.euractiv.com/news/illicit-tobacco-trade-surges-in-france-netherlands-industry-report/
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integralnos¢ marki. Producenci dziatajgcy w ramach regulacji sg podcinani cenowo przez nielegalnych operatoréw, ktérzy
unikaja podatkéw, omijajg przepisy dotyczace opakowan i zdrowia oraz sprzedajg po znacznie nizszych cenach. Kilku
rozmowcow ze zwigzkdw zawodowych wyrazito obawy, ze rosngca presja regulacyjna moze doprowadzi¢ do
przeniesienia produkcji poza Europe, niekoniecznie osiggajac zamierzony cel, jakim jest zmniejszenie ogdlnej liczby
palaczy. Na przyktad we Francji rynek nielegalny jest szczegdlnie duzy: najnowsze dane wskazujg, ze w 2024 r.
skonsumowano szacunkowo 18,7 mld nielegalnych papieroséw (ok. 37,6% catkowitej konsumpcji). To zaktécenie rynku
ostabia pozycje legalnych producentéw i moze zagraza¢ miejscom pracy w sektorze regulowanym, poniewaz
przedsiebiorstwa borykajg sie zarowno ze spadkiem sprzedazy, jak i presjg konkurencyjng ze strony nielegalnych
podmiotow.

Firmy tytoniowe muszg wprowadza¢ innowacje, aby rozwijac sie na silnie regulowanym rynku, jednak koncentracja
rynku pozwala duzym koncernom tytoniowym wywieraé¢ znaczacy wptyw na preferencje i trendy konsumenckie.

Gtéwng strategig rozwoju wiekszosci duzych koncernéw tytoniowych jest przyjecie wizji przysztosci bez dymu, co wymaga
szybkiego odejscia od tradycyjnych produktéw palnych — przede wszystkim papierosow — na rzecz produktdw nowej
generacji, ktdre sg uwazane za ,,0 zmniejszonym ryzyku”. Duze koncerny tytoniowe intensywnie lobbujg rzady i organy ds.
zdrowia, aby uznaty ich przekonanie, ze produkty te stanowig mniejsze ryzyko dla konsumentéw i ze majg one do odegrania
role w ograniczaniu konsumpcji tytoniu (Tobacco Tactics, 2023). Kluczowym elementem strategii rozwoju duzych koncernow
tytoniowych jest zatem zmiana ich wizerunku z czesci problemu na czes$¢ rozwigzania.

PMI byto pionierem w tej dziedzinie, ogtaszajagc w 2016 roku swoje zaangazowanie na rzecz ,przysztosci bez dymu
tytoniowego”. Pozostali gtéwni gracze byli wolniejsi i mniej zdecydowani w przyjmowaniu tej strategii, ale rowniez
publicznie sie do niej zobowigzali — BAT w 2017 roku, IB w 2018 roku, a JT w 2019 roku. Wiekszos¢ duzych firm
tytoniowych zajmuje sie roznymi produktami nowej generacji, w tym HTPS, e-papierosami, produktami hybrydowymi,
snusem i saszetkami, ale réznia sie one pod wzgledem kategorii produktéw, na ktdrych sie skupiaja. PMI zainwestowato
znaczne srodki w produkty HTP, a mianowicie w swoje urzadzenie 1QOS, i jest liderem rynku w tym segmencie. BAT
posiada zréznicowane portfolio e-papieroséw, produktéw HTP i produktow hybrydowych; JT postawito na produkty
hybrydowe, podczas gdy IB skoncentrowato sie gtéwnie na swojej marce e-papieroséw ,blu” (Tobacco Tactics, 2023).

Przychody rosng na catym swiecie dzieki rozwijajagcym sie rynkom tytoniu w Afryce, Azji i na Bliskim Wschodzie, ale w
Europie odnotowaty bardzo niewielki spadek w ciggu ostatnich 10 lat. W perspektywie na lata 2023-2028 nie
przewiduje sie dalszego wzrostu przychodéw na swiecie, co sugeruje stabilizacje rynku globalnego, natomiast w Europie
spodziewane jest niewielkie ozywienie.
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Tabela 6: Sredni roczny wzrost przychodow (rzeczywisty i prognozowany)

Przychody w UE-27 — dane rzeczywiste i prognozy (zmiana w % rocznie)
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Wykres 2: Przychody w UE-27 — dane rzeczywiste i prognozy (IBIS World 2024b)

Pomimo tej ogdlnej tendencji duze koncerny tytoniowe odnotowaty w Europie przyzwoity wzrost. Wzrost ten charakteryzuje
sie wolniejszym srednim rocznym tempem wzrostu (CAGR) niz w skali globalnej, co wynika ze spadku popytu na papierosy w
Europie w poréwnaniu z innymi czeSciami Swiata, ale mimo to jest on zdrowy. Przewiduje sie, ze przychody w Europie beda
nadal spadaé¢ w 2024 r., po czym w drugiej potowie dekady nastgpi odbicie zwigzane z rosngcymi przychodami z produktow
nowej generacji w Europie.
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Globalne przychody 3,5% 2,2%

Przychody w Europie 2,2% 0,8%

Tabela 7: Sredni roczny wzrost przychodéw firm PMI i BAT (raporty roczne PMI i BAT za lata 2017-2023)

Rentownos¢

Firmy tytoniowe borykaja sie ze spadajgcym popytem konsumentéw na papierosy i wysokimi barierami regulacyjnymi, a
mimo to nadal generujg bardzo wysokie zyski, ktére w 2023 r. wyniosa w Europie okoto 13 mld euro (IBIS World,
2024b).

Srednie marze zysku w Europie wzrosty w ciggu ostatnich 10 lat i sg wysokie w pordéwnaniu z innymi branzami
produkcyjnymi. Marze zysku duzych koncernéw tytoniowych moga by¢ niezwykle wysokie. PMI i BAT regularnie
osiggajg marze zysku operacyjnego powyzej 30% w Europie (raporty roczne PMI i BAT za lata 2017-2023).

Wysokie zyski wynikajg z tego, ze koncerny tytoniowe mogg nalicza¢ konsumentom wyzsze ceny za produkty, ktére
uzalezniajg i wymagaja silnej lojalnosci wobec marki. Na rentownos¢ wptywa réwniez wysoki stopien koncentracji
rynku, gdzie niewielu nowych konkurentéw jest w stanie podcinac ceny.

W ciggu ostatnich kilku lat producenci w Europie odczuli skutki gwattownych wzrostéw cen transportu, papieru i
energii. Instytut PMI odnotowat w 2023 r. wzrost kosztéw produkcji o 13,1%, co wynikato ze wzrostu cen lisci tytoniu,
materiatéw bezposrednich i energii (PMI, 2023a). Do wzrostu cen lisci tytoniu przyczynity sie zmiany klimatyczne oraz
zaostrzone przepisy dotyczace uprawy tytoniu.

W 2021 r. wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze stanowity srednio 9% przychoddéw (Eurostat SBS, 2022), podczas
gdy zysk wynidst ponad 15%. W niektdrych latach rdznica ta byta jeszcze wieksza, np. w 2018 r., kiedy marze zysku
producentéow wyrobdow tytoniowych byty dwukrotnie wyzsze od kosztdw wynagrodzen (wykres 5). Jest to wynik nizszy
od s$redniej dla sektora produkcyjnego wynoszacej prawie 12% (IBIS World, 2024b), prawdopodobnie dlatego, ze
marze zysku w branzy tytoniowej sg znacznie wyzsze od srednie;j.
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Marze zysku operacyjnego — Europa
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Rysunek 3: Marze zysku operacyjnego w Europie (raporty roczne PMI i BAT za lata 2017-2023; IBIS World 2024b)

*Sredniq dla branzy tytoniowej nalezy rozumie¢ jako catq branze tytoniowq. Sredniq dla sektora nalezy rozumie¢ jako sektor produkcyjny.

Marze zysku oraz wynagrodzenia i Swiadczenia jako udziat w przychodach w Europie (%)
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Rysunek 4: Udziat zyskéw i wynagrodzen w przychodach w Europie (raporty roczne PMI i BAT za lata 2017-2023; IBIS World 2024b,

Eurostat SBS)
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Wielkos¢ dostaw

Wielkos$¢ dostaw wyrobow tytoniowych spada na catym swiecie, ale tempo spadku w Europie jest szybsze niz srednia
globalna. Ten spadek wielkosci dostaw stanowi wyrazny kontrast w stosunku do stabilnych lub rosngcych przychodéw i
wysokich zyskow.

2018-2023 -2,9%

2023-2028 -2,3

Tabela 8: Sredni roczny wzrost wolumenu dostaw w Europie (Global Data
2024)

Globalne przychody 3,5% 2,2%
Przychody w Europie 2,2% 0,8%
Globalne wolumeny wysytek -1,1% -4,6%
Wolumeny wysytek w Europie -6,4% -5,9%

Tabela 9: Sredni roczny wskaznik wzrostu przychodéw i wielkosci dostaw w okresie 5 lat (raporty roczne PMI i BAT)

2012-2022 -2,2%

2017-2022 =)l

Tabela 10: Sredni roczny wzrost wartosci produkcji w Europie (Eurostat, Prodcom).
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Wykres 5: Wielkos¢ dostaw w Europie, dane rzeczywiste i prognozy (Global Data 2024)

Produkcja

Catkowita wartos¢ produktow wytwarzanych w Europie systematycznie spada, przy czym w ciggu ostatnich 5 lat
odnotowano wyrazny spadek.

Wartos¢ produkcji wyrobéw tytoniowych (UE-27)
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Rysunek 6: Wartosc produkcji wyrobéw tytoniowych w UE-27 (Eurostat Prodcom)
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Wyniki segmentu — wyroby palne

Papierosy stanowig zdecydowanie najwiekszy segment produktéw, jednak popyt na papierosy oraz ich produkcja w
Europie gwattownie spadajg. PMI informuje, ze spadek ten nastepuje w Europie szybciej niz gdzie indziej, co wigze sie z
rosnacg swiadomoscig zdrowotng konsumentow oraz regulacjami dotyczacymi zdrowia publicznego.

Inne tradycyjne wyroby tytoniowe radza sobie lepiej. Cygara utrzymuja swojg pozycje, poniewaz konsumenci
postrzegaja je jako produkt o wysokiej wartosci, przeznaczony do sporadycznego spozycia. Popularnosé tytoniu do
palenia wzrosta, poniewaz stanowi on tansza alternatywe dla papierosdw. Pomogto to ztagodzi¢ skutki spadku
przychodéw z papierosow, jednak te kategorie produktéw majg niewielki udziat w rynku w poréwnaniu z papierosami.

Wielkos¢ produkcji papieroséw (UE-27)
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Wykres 7: Wielkos¢ produkcji papieroséw w UE-27 (Eurostat, Prodcom)

Wartos¢ produkcji wedtug segmentéw — wyroby palne (UE-27)**
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Wykres 8: Wartos¢ produkcji paliw w UE-27 wedfug segmentow (Eurostat, Prodcom)




Radzenie sobie ze zmianami w europejskiej produkcji wyrobéw
tytoniowych
Strategia dotyczaca rynku, zatrudnienia i dialogu spotecznego

DY Progressive
w8 Policies

Przychody z wyrobow tytoniowych nie
spadaja tak szybko jak wolumeny, poniewaz
firmy tytoniowe stosujg strategie zmiany
cen (podnoszac ceny produktéw premium,
a obnizajac ceny produktéw niebedacych
produktami premium), aby utrzymacd
Globalny rynek paliw -3,7% -2,6% wyzsze przychody przy spadajacych
wolumenach (IBIS World, 2024b).

Paliwa w Europie -10,5% -6,1%
Tabela 11: Sredni roczny wskaznik wzrostu wielkosci dostaw i przychodéw z Niektére firmy tytoniowe informujg o
tytutu wyrobdw tytoniowych (Raporty roczne PMI 2018-2023) zamykaniu swoich zaktadéw w Europie w

odpowiedzi na spadek popytu
na papierosy. Spadajacy popyt i wolumeny dostaw papieroséw maja zatem wiekszy wplyw na zaktady
produkcyjne i pracownikow niz na wyniki finansowe firm tytoniowych.

Globalne produkty
bezdymne

24,8% 25,1%

Produkty bezdymne w Europie
35,1% 36,1%

Tabela 12: Sredni roczny wskaznik wzrostu wolumenu dostaw i przychodéw
PMI z produktéw bezdymnych (Raporty roczne PMI 2018-2023)

Wyniki segmentu — produkty nowej generacji

Popyt na produkty nowej generacji oraz ich produkcja znacznie wzrosty, bardziej w Europie niz gdzie indziej.
Prowadzi to do zmiany ogdlnego asortymentu produktéw firm tytoniowych w Europie, odchodzac od
papieroséw w kierunku produktéw nowej generacji, w tym HTP i e-papieroséw.

W przypadku PMI wzrost przychodéw z produktéw nowej generacji zréwnowazyt spadek przychoddéw z papierosow,
przyczyniajac sie do ogdlnego wzrostu przychoddéw.
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Wyniki segmentu PMI — Przychody i wielkos¢ dostaw w Europie wedtug segmentow
12 300
10 e e -y 250
g —— -y
y
8 200
T T
8 6 150 ®
= s =
— [
2 4 - 00 2
S
-
2 - 50
-
?A A
0 — 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
mss wmmm Przychody z wyrobéw | Wielkos¢ dostaw produktéw bezdymnych
tytoniowych

I Wielkos¢ dostaw produktéw palnych
Przychody z produktéw

bezdymnych
Wykres 11: Przychody i wielkos¢ dostaw PMI w Europie wedtug segmentdéw (raporty roczne PMI 2018-2023)



Radzenie sobie ze zmianami w europejskiej branzy tytoniowej
Strategia dotyczgca rynku, zatrudnienia i dialogu spotecznego

DY Progressive
W8 Policies

Natomiast wolumeny dostaw produktéw bezdymnych nie rosty tak szybko i pozostajg znacznie mniejsze niz w
przypadku papieroséw. Sugeruje to, ze firmy moga generowa¢ wyzisze przychody na jednostke z produktow
bezdymnych niz z papieroséw.

Produkcja produktow
bezdymnych ~w  Europie
wzrosta, ale rdinica w
stosunku do wyrobow
palnych jest znaczna. To

sugeruje ze
Europa — paliwa 77% 59%
a produkgji
Europa — produkty bezdymne 23% 41% produktowibezdymnychiw

Europie nie wystarcza, by
zastapic utracong

produkcje papierosow.
Tabela 13: PMI — poréwnanie wielkosci dostaw i przychoddéw z wyrobdw tytoniowych i produktéw

bezdymnych (Raport roczny PMI 2023).

Wartosc produkcji wedtug segmentow (UE-27)

| Materiaty palne 1 Produkty I HTPIiENDS
bezdymne

Wykres 12: Wartos¢ produkcji wedtug segmentow (Eurostat, Prodcom)

Duze koncerny tytoniowe szybko przystapity do wykupywania mniejszych firm i produkcji wtasnych produktéw nowej
generacji. Zyskuja one coraz wiekszg dominacje w wielu kategoriach produktéw nowej generacji.

Dane Eurostatu wskazujg, ze wiekszo$¢ produkcji produktéw nowej generacji w Europie wydaje sie dotyczy¢ HTP, a nie
ENDS. Prawie cata produkcja HTP jest zlecana podwykonawcom, w przeciwiefistwie do innych produktéw (patrz

rysunek 20 w sekcji 11.4).
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Wielkos¢ produkcji wyrobéw
bezdymnych (UE-27)
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Wykres 13: Wielkos¢ produkcji produktéw
bezdymnych (Eurostat, Prodcom)

Firmy tytoniowe informuja, ze produkcja urzadzen HTP i ENDS jest
czesto zlecana podwykonawcom w Chinach, podczas gdy same
jednostki (tytoniowe ,pateczki” lub ptynne napetniacze) s3
wytwarzane zaréwno we wtasnym zakresie — w tym w Europie — jak
i przez dostawcow.

Pojawiajgce sie segmenty

Konopie indyjskie to rozwijajgcy sie segment rynku, na ktéry
wkraczajg duze koncerny tytoniowe. W latach 2021 i 2022 firma
BAT nabyta udziaty w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
konopiami indyjskimi w Kanadzie i Niemczech (BAT, 2022). BAT
planuje najpierw wejs¢ na rynek pétnocnoamerykanski, ale
przewiduje potencjalne zmiany legislacyjne w Niemczech i
Czechach, ktére mogtyby umozliwi¢ sprzedaz i produkcje tych
produktéw w Europie. Jest zbyt wczesnie, aby stwierdzi¢, jaki
wptyw mogtoby to mie¢ na produkcje lub zatrudnienie.
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CzesC L.
Tendencje w zatrudnieniu w branzy tytoniowej

Wraz z gteboka transformacjg europejskiego przemystu tytoniowego, spowodowang zaostrzeniem przepisow,
spadkiem konsumpcji papierosow, cyfryzacja oraz rosngcg popularnoscig alternatywnych produktéw nikotynowych,
rownie znaczace zmiany zachodzg na rynku pracy w tej branzy. W niniejszej sekcji przeanalizowano zmieniajacy sie
krajobraz zatrudnienia w sektorze produkcji wyrobow tytoniowych w 27 panstwach cztonkowskich UE, zwracajac
uwage na kluczowe trendy w zakresie spadku liczby miejsc pracy, segmentacji rynku pracy, rozktadu ptci oraz
warunkow pracy. Opierajgc sie na danych Eurostatu i Europejskiego telefonicznego badania warunkéw pracy (EWCTS)
z 2021 r. oraz wynikach wywiaddw jakosciowych, analiza podkresla wyzwania strukturalne stojgce przed sektorem: od
rosngcego uzaleznienia od pracy w niepetnym wymiarze godzin i sity roboczej zewnetrznej po utrzymujacg sie
nierownowage pfici i pogarszajace sie psychospoteczne warunki pracy.

GLOWNE WNIOSKI

@ Spadek zatrudnienia: Liczba miejsc pracy w sektorze tytoniowym w UE nadal maleje, cho¢ w
niektérych krajach, takich jak Polska i Wtochy, odnotowuje sie niewielki wzrost.

@ Niepewne modele zatrudnienia: Powszechne jest zatrudnianie podwykonawcéw oraz praca
W niepetnym wymiarze godzin, co zwieksza niepewnosc¢ zatrudnienia.

@ Nieréwnosci piciowe i regionalne: Kobiety oraz pracownicy w Europie Srodkowej i
Wschodniej borykajg sie z wiekszg niepewnoscig zatrudnienia i ograniczonym dostepem do
stanowisk wymagajacych kwalifikacji.

@ Trudne warunki pracy: Wysoka intensywnos$é pracy i jej niepewnosé sg powszechne, co
przyczynia sie do podwyzszonego poziomu stresu i ztego stanu zdrowia psychicznego.

@ Ograniczona przejrzysto$é: Brak szczegdétowych danych dotyczacych zatrudnienia i
przekwalifikowania utrudnia nadzér i ukierunkowane dziatania polityczne.
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1. Spadajace poziomy zatrudnienia

W ciggu ostatniej dekady zatrudnienie w sektorze produkcji wyrobdéw tytoniowych w UE-27 systematycznie spadato,
przy czym od 2018 r. odnotowano wyrazny spadek, mimo ze w krajach takich jak Polska i Wtochy nastgpit lokalny wzrost
zatrudnienia, ktory czesciowo zrownowazyt ogdlne straty.

Tendencja ta odzwierciedla szersze zmiany w produkcji, rosngcg automatyzacje, restrukturyzacje oraz odejscie od wyrobéw
tytoniowych przeznaczonych do palenia. Pomimo tego spadku Niemcy i Polska nadal dominujg pod wzgledem zatrudnienia i
produkcji w europejskim sektorze tytoniowym, skupiajgc znaczng czes¢ pozostatych miejsc pracy i zaktaddow.

Catkowite zatrudnienie w sektorze produkcji wyrobéw tytoniowych w UE-27 (w tys.)

Wykres 14: Zatrudnienie w przemysle tytoniowym w UE-27 (Eurostat LFS)

Dane dotyczgce zatrudnienia na poziomie krajowym przedstawiajg zréznicowany obraz sytuacji. W niektorych
tradycyjnych bastionach, takich jak Niemcy, obserwuje sie spadek zatrudnienia, podczas gdy w innych krajach, w tym w
Polsce i we Wtoszech, odnotowuje sie pewien wzrost zatrudnienia. °

S Nalezy zauwaiyé, ze ogélne dane dotyczace zatrudnienia pochodza z badania sity roboczej Eurostatu, natomiast dane w podziale na kraje pochodzg ze
statystyk strukturalnych dotyczacych przedsiebiorstw, ktére sg zgtaszane przez pracodawcéw. Dane z badania sity roboczej sg doktadniejsze, ale zawieraja
ograniczone informacje w podziale na kraje, poniewaz wiele z nich nie zgtosito danych lub odmdwito ich ujawnienia.
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Zatrudnienie w branzy tytoniowej wedtug krajow (10
najwiekszych)
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Rysunek 15: Zatrudnienie w przemysle tytoniowym wedtug krajow — 10 najwiekszych (Eurostat SBS)

2. Struktura pfici

W sektorze produkcji wyrobéw tytoniowych w UE-27 utrzymuje sie nierownowaga pici — kobiety stanowig
nieco ponad jednga trzecig ogétu zatrudnionych (wykres 17), co zasadniczo odpowiada dysproporcjom ptci w catym
przemysle wytwdrczym, gdzie kobiety stanowig obecnie 31% sity roboczej (Eurostat LFS, 2024).

Ta nierdwnowaga ptci budzi watpliwosci dotyczace segregacji zawodowej i wymaga doktadniejszej analizy warunkéw
pracy w podziale na pte¢ oraz kwestii rownosci wynagrodzen w tym sektorze. Nie ma dostepnych danych dotyczacych
struktury zatrudnienia w branzy tytoniowej w podziale na pte¢, jednak dane z badania sity roboczej Eurostatu
dotyczace catego sektora przetwdrczego w 2024 r. w UE-27 wskazujg na wyrazne réznice miedzy ptciami. Wsréd kobiet
zatrudnienie jest w duzym stopniu skoncentrowane na stanowiskach pomocniczych (29,8%), w zawodach wymagajgcych
niskich kwalifikacji (24,3%) oraz na stanowiskach specjalistycznych (16,0%), a nastepnie w rzemiosle i zawodach
pokrewnych (11,1%). Natomiast mezczyzni sg zatrudnieni gtdwnie na stanowiskach zwigzanych z obstugg i sprzedaza
(51,0%), jako pomoc biurowa (14,0%), w zawodach wymagajgcych niskich kwalifikacji (9,8%) oraz na stanowiskach
kierowniczych (9,6%). Co istotne, tylko 5,3% zatrudnionych kobiet zajmuje stanowiska kierownicze, w poréwnaniu z 9,6%
mezczyzn, co wskazuje na utrzymujaca sie luke ptciowa w dostepie do stanowisk kierowniczych w przemysle wytwdrczym.
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Zatrudnienie w UE-27 w przemysle tytoniowym wedtug ptci (w tysigcach)
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Wykres 16: Zatrudnienie w UE-27 wedtug ptci w przemysle tytoniowym (Eurostat, LFS, zatrudnienie w 2-cyfrowym kodzie NACE C12 wedtug
pfci, 2024 r.)

3. Pracanietypowa

Produkcja wyrobdéw tytoniowych w UE-27 wyrdznia sie duzym uzaleznieniem od elastycznych i zewnetrznych form
zatrudnienia, przy czym zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin, praca tymczasowa i samozatrudnienie znacznie
przewyzszajg poziomy obserwowane w catym sektorze produkcyjnym.

Udziat zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin w przemysle tytoniowym jest znacznie wyzszy niz w przemysle
przetwdrczym ogoétem. Okoto 30% miejsc pracy w przemysle tytoniowym to zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin
(wykres 18), w poréwnaniu z zaledwie 7% w catym przemysle przetwdrczym w UE-27 (Eurostat, LFS, 2024).

Ponadto sektor ten od dawna opiera sie na outsourcingu sity roboczej, ktdry osiagnat szczyt okoto 2016 r. i utrzymat sie na
wysokim poziomie réwniez w 2022 r., przy czym taczna liczba pracownikéw tymczasowych i oséb samozatrudnionych
stanowita 41% sity roboczej w sektorze produkcji wyrobow tytoniowych w UE-27 (wykres 19). Niestety nie ma
poréwnywalnych, otwartych danych dotyczacych catego sektora produkcyjnego w UE-27, ktére pozwolityby ocenic
tendencje w produkcji wyrobéw tytoniowych. Niemniej jednak zatrudnienie posrednie pozostaje strukturalnie waznym
elementem rynku pracy w tej branzy, szczegdlnie w przypadku stanowisk wymagajacych nizszych kwalifikacji.

W europejskim przemysle tytoniowym obserwuje sie wyrazng zalezno$¢ od elastycznych i zewnetrznych form
zatrudnienia, co wynika z dtugotrwatego spadku koniunktury i restrukturyzacji tej branzy. Jak wynika z wywiaddéw
jakosciowych z ekspertami zwigzkowymi, powszechne stosowanie posrednich form zatrudnienia w produkcji wyrobow
tytoniowych, zwtaszcza w pakowaniu, logistyce i sezonowym przetwodrstwie, pozwolito przedsiebiorstwom obnizy¢ koszty,
utrzymac oszczedng organizacje pracy i unikna¢ dtugoterminowych zobowigzan zwigzanych z zatrudnieniem. Model ten
pogtebit réwniez segmentacje rynku pracy, poniewaz stanowiska realizowane przez podwykonawcéw s3 zazwyczaj
gorzej optacane, mniej bezpieczne i nieproporcjonalnie czesto zajmowane przez kobiety lub pracownikéw migrujacych.
Podobnie w sektorze tym
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//Wskainik zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin jest znacznie wyzszy niz Srednia dla europejskiego przemystu
wytworczego, co odzwierciedla dazenie do elastycznosci. Dane jakosciowe wskazujg, ze wiele z tych stanowisk w niepetnym
wymiarze godzin skupia sie w obszarach zawodowych, w ktdrych kobiety sa nadreprezentowane, co przyczynia sie zaréwno
do niepewnosci zatrudnienia, jak i nieréwnosci ptci w sektorze.

Zatrudnienie w petnym i niepetnym wymiarze godzin w przemysle tytoniowym w UE-27 wedtug (w tysigcach)
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Wykres 17: Zatrudnienie w przemysle tytoniowym w UE-27 w podziale na prace w petnym i niepetnym wymiarze godzin (Eurostat,
LFS, w 2-cyfrowych kodach NACE C12 wedtug PT/FT)

Praca wykonywana poza zakladem pracy przez pracownikéw przemystu tytoniowego w UE-27
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Wykres 18: Praca zlecana na zewngqtrz jako % catkowitej sity roboczej w sektorze produkcji wyrobéw tytoniowych w UE-27 (Eurostat, LFS, 2024)

*Zatrudnienie zewnetrzne obliczono na podstawie danych Eurostatu (LFS) dotyczgcych pracownikéw zatrudnionych w przemysle tytoniowym
oraz samozatrudnionych pracownikdw tego sektora.
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Jednym z kluczowych wnioskéw ptynacych z naszych badan jest to, ze wzrost popularnosci produktow bezdymnych
wydaje sie iS¢ w parze z coraz czestszym korzystaniem z ustug podwykonawcéw. W niniejszym raporcie termin
,podwykonawstwo” odnosimy sie do przypadkéw, w ktérych firma zatrudnia inng firme do realizacji konkretnego
zamowienia lub czesci produkcji. Aby zachowac jasnos¢ pojeciowg, termin ,, podwykonawstwo” stosujemy gtéwnie w
odniesieniu do sytuacji, w ktérych produkcja jest realizowana przez inng firme na podstawie umowy, natomiast termin
,outsourcing sity roboczej” stosujemy w odniesieniu do zatrudniania pracownikéw zewnetrznych za posrednictwem
posrednikéw lub agencji.

Wiele firm przeniosto znaczng czes¢ produkcji nowych produktéw poza Europe. Wiekszos¢ urzadzen, takich jak e-
papierosy czy urzadzenia do podgrzewania tytoniu, jest wytwarzana w Chinach lub innych regionach o niskich kosztach
przez dostawcéw elektroniki®. W rezultacie, podczas gdy europejskie firmy czerpig zyski ze sprzedazy produktéw w
zalecanych cenach detalicznych na rynku europejskim, wiele miejsc pracy powstaje gdzie indziej, czesto w
przedsiebiorstwach niezrzeszonych w zwigzkach zawodowych. Nawet materiaty eksploatacyjne, wktady nikotynowe i
wktady tytoniowe, sg czesto produkowane przez podwykonawcdéw, a nie w tradycyjnych europejskich zaktadach
(rysunek 20). Na przyktad firma PMI informuje, ze ,,w pierwszym kwartale 2023 r. PMI zainicjowata projekt majgcy na
celu catkowite outsourcing i restrukturyzacje produkcji urzagdzen do wapowania i materiatéw eksploatacyjnych” (PMI,
20244, s. 138).

Sytuacja nie jest jednak catkowicie ponura. Przejscie na produkty o zmniejszonym ryzyku przyniosto nowe inwestycje i
pewien wzrost zatrudnienia w Europie, gtdwnie w obszarze badan i rozwoju oraz niszowej produkcji. Na przyktad firma
JTI rozszerzyta produkcje wyrobéw tytoniowych bezdymnych w Szwecji i Polsce, wytwarzajgc saszetki nikotynowe w
catosci we wtasnym zakresie. Te rozwijajace sie rynki Swiadczg zaréwno o zaufaniu do europejskiej bazy kompetenc;ji, jak
i sprzyjajacym klimacie regulacyjnym. Firma PMI zainwestowata rowniez w przebudowe lub budowe fabryk przeznaczonych
do produkcji wyrobéw o zmniejszonym ryzyku w kilku panstwach cztonkowskich.

Jednak, jak pokazuje sekcja IV niniejszego raportu, nowe miejsca pracy nie odpowiadajg profilom stanowisk w
tradycyjnych zaktadach tytoniowych. Nie rekompensujg one réwniez strat wynikajgcych z outsourcingu, automatyzacji
i zmniejszonego zapotrzebowania na site roboczg. Potwierdzajg to przedstawiciele pracownikéw. Nawet tam, gdzie
miedzynarodowe koncerny uruchomity w Europie nowe linie produkcyjne do wyrobdéw z podgrzewanego tytoniu lub
saszetek nikotynowych, zatrudnienie nie wzrosto. W niektérych przypadkach wrecz spadto.

Patrzac w przysztosé, przysztos¢ tradycyjnej produkcji papierosow w Europie rowniez jest niepewna. Wraz ze
spadkiem popytu i zaostrzaniem sie przepisow firmy mogg dostrzega¢ coraz mniej powoddéw, by utrzymywac duze,
kosztowne zaktady produkujgce papierosy. Przedstawiciele pracownikow wyrazili obawy przed dalszym zlecaniem
produkcji podwykonawcom lub zamknieciami zaktadéw, zwtaszcza w fabrykach o nizszej rentownosci. W obliczu
zaostrzajgcych sie przepisow i zmieniajacych sie upodoban konsumentéw, ktdre powodujg spadek sprzedazy
papierosow, rosnie ryzyko przeniesienia produkcji lub jej stopniowego wycofywania.

6 Ppor. np. JTI ,0Odpowiedzialne  zaopatrzenie” pod adresem: https://jti.metrio.net/indicators/how_we operate/responsible procurement/multi
responsible procurement . O outsourcingu tych urzadzen do Chin informowali rdwniez przedstawiciele branzy tytoniowej, z ktérymi przeprowadzono wywiady.
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Produkcja wtasna i podwykonawcza wedtug produktéw (UE-27, 2023 r.)
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Wykres 19: Produkcja wtasna i podwykonawcza wyrobéw tytoniowych w UE-27 w 2023 r. (Eurostat, Prodcom)

Podwykonawstwo wptywa przede wszystkim na lokalizacje miejsc pracy, ale ma rowniez istotne konsekwencje dla sposobu
organizacji i zarzadzania pracq w europejskim sektorze tytoniowym. Przeniesienie produkcji do podwykonawcéw, czy to za
granice, czy w obrebie Europy, zazwyczaj powoduje rozdrobnienie stosunkéw pracy i ostabia zasieg uktadow
zbiorowych. Nawet gdy czes¢ produkcji pozostaje w Europie, pracownicy zatrudnieni przez podwykonawcéw czesto
pracuja na innych warunkach, otrzymujac nizsze wynagrodzenie, mniejsze $wiadczenia i ograniczony dostep do umow
na poziomie przedsiebiorstwa. Ta segmentacja ostabia wewnetrzne standardy pracy i tworzy dwupoziomowsg site
robocza, w ktdrej pracownicy zatrudnieni bezposrednio cieszg sie lepszg ochrong niz pracownicy firm zewnetrznych
wykonujacy podobne zadania.

Co wiecej, podwykonawstwo przyczynia sie posrednio do pogorszenia warunkow pracy pozostatych pracownikdéw
zatrudnionych bezposrednio. Wraz ze spadkiem wielkosci produkgji i liczby pracownikéw pracodawcy coraz czesciej
stosuja modele oszczednego zatrudnienia i wyznaczajg bardziej rygorystyczne cele wydajnosciowe, aby utrzymacé
rentownos¢. Potgczenie redukcji zatrudnienia i outsourcingu zwieksza intensywnosé pracy, zmniejsza bezpieczenstwo
zatrudnienia oraz ogranicza mozliwos¢ wywierania przez pracownikédw wptywu na decyzje dotyczgce restrukturyzacji w
ramach dialogu spotecznego. W tym sensie podwykonawstwo nie tylko likwiduje miejsca pracy, ale takze zmienia warunki
pracy tych, ktérzy pozostaja, zwiekszajac ryzyko psychospoteczne i ostabiajac reprezentacje zbiorowg w catym
fancuchu dostaw.

5. Warunki pracy

Pracownicy sektora produkcji wyrobéw tytoniowych w UE borykaja sie ze znacznie wiekszym brakiem
bezpieczenstwa zatrudnienia, intensywnoscia pracy i obcigzeniem psychicznym niz ich koledzy z branzy
produkcyjnej ogétem; dane z przeprowadzonego przez Eurofound w 2021 r. europejskiego telefonicznego
badania warunkow pracy (EWCTS) wskazujg na powszechne obawy zwigzane z utratg pracy, szybkim tempem pracy

oraz objawami depresji w catej branzy.
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Obawa przed utrata pracy w ciggu najblizszych 6 Wyniki te sg $ciSle powigzane z opisanymi powyzej
miesigcy strategiami  restrukturyzacji i  outsourcingu. Kiedy
przedsiebiorstwa zlecajg na zewnatrz czesé¢ produkcji lub
logistyki, czesto zachowujg we wfasnym zakresie jedynie
podstawowgq dziatalnos¢. Prowadzi to do powstawania
mniejszych, bardziej zautomatyzowanych zaktadéw o
ograniczonej liczbie pracownikéow, podczas gdy funkcje
pomocnicze, takie jak konserwacja, pakowanie czy
transport, s realizowane przez podwykonawcéw na
warunkach opartych na minimalizacji kosztow.
Przedstawiciele pracownikéw, z ktérymi przeprowadzono
wywiady w ramach niniejszego badania, podkreslili, ze
pracownicy podwykonawcéw lub agencji czesto wykonujg
zadania podobne do tych, ktére wykonujg pracownicy
zatrudnieni bezposrednio, ale na gorszych warunkach
ptacowych i bez dostepu do takiej samej ochrony pracy.
Wynikajacy z tego podwdjny rynek pracy podwaza
solidarnos¢ i ostabia dialog na poziomie miejsca pracy,
poniewaz zwigzki zawodowe napotykajg trudnosci w
organizowaniu sie w odniesieniu do wielu pracodawcéw i
umow.
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Wykres 20: Niepewnos¢ zatrudnienia wsrod pracownikéw
sektora tytoniowego w UE/UE-27 (C12) w poréwnaniu ze
Sredniq dla wszystkich sektoréw gospodarki w UE/UE-27
(Eurofound, EWCTS 2021)

Zgodnie z tymi danymi z badania EWCTS 2021 pracownicy sektora produkcji wyrobéw tytoniowych zgtaszajg znacznie
wyzszy od $redniej poziom niepewnosci zatrudnienia (wykres 21), intensywnosci pracy (wykres 22) oraz obcigzenia
psychicznego (wykres 23) w poréwnaniu ze $rednig dla UE-27 — a wskazniki te sg jeszcze wyzsze w catym regionie
europejskim (w tym w Wielkiej Brytanii i krajach Batkandw Zachodnich).

Obawa przed utratg pracy w ciggu najblizszych szesciu miesiecy jest szczegélnie wyrazna: podczas gdy
ogolnie okoto 12% pracownikow sektora produkcyjnego w UE-27 wyraza te obawe, odsetek ten gwattownie wzrasta do
okoto 24% wsrod pracownikéw sektora tytoniowego w UE-27, a do ponad 35% w przypadku catego europejskiego
przemystu tytoniowego. Ta zwiekszona niepewno$¢ zatrudnienia wynika ze strukturalnego upadku sektora i trwajacej
transformacji. W miare jak konsumpcja papieroséw nadal spada z powodu polityki zdrowia publicznego, opodatkowania i
presji regulacyjnej, firmy coraz czesciej przechodzg na produkty bezdymne, czemu czesto towarzyszy automatyzacja i
przenoszenie produkcji. Zmiany te doprowadzity do czestych restrukturyzacji, redukcji zatrudnienia w tradycyjnych
zaktadach produkujgcych papierosy oraz outsourcingu zaawansowanej technologicznie produkcji do regiondw o
nizszych kosztach, zwtaszcza poza Europy. W rezultacie miejsca pracy w tradycyjnej produkcji tytoniowej sg czesto
postrzegane jako zagrozone, zwtaszcza w zaktadach, ktére nie zostaty przeznaczone do inwestycji w nowe linie
produkcyjne.

Wysoka intensywnos¢ pracy, charakteryzujaca sie duzym obcigzeniem obowigzkami i szybkim tempem pracy, jest czesto
konsekwencja modeli oszczednego zatrudnienia oraz celéw produkcyjnych, ktére pozostawiajg niewiele miejsca na
odpoczynek lub dostosowanie sie do sytuacji.

Dane z badania EWCTS 2021 pokazujg réwniez, ze ponad 80% pracownikéw branzy tytoniowej w Europie
doswiadcza wysokiej intensywnosci pracy, definiowanej jako jednoczesne wystepowanie duzego obcigzenia
praca przy napietych terminach i presji czasu, w poréwnaniu z okoto 67% wsrod ogotu pracownikow sektora
produkcyjnego.
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Intensywnos$¢ pracy Ta podwyzszona intensywnos¢ pracy odzwierciedla szersza

dynamike strukturalng i organizacyjng w sektorze

00% tytoniowym. W miare jak branza przechodzi cyfryzacje,

%0 restrukturyzacje i optymalizacje kosztéw, przedsiebiorstwa
coraz czesciej dziatajg w oparciu o modele oszczednego

70 zatrudnienia. Modele te majg na celu obnizenie kosztow

60% pracy i zwiekszenie wydajnosci, ale czesto skutkujg wiekszym

0% obcigzeniem praca dla pozostatej sity roboczej. Zgodnie z
danymi jako$ciowymi w wielu zaktadach produkujgcych

40%

wyroby tytoniowe konsolidacja rél i likwidacja stanowisk
pomocniczych doprowadzita do sytuacji, w ktérej mniejsza
liczba pracownikéow musi wykonywac takg sama lub nawet
wiekszg ilos¢ pracy.
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celdw produkcyjnych, zwtaszcza w kontekscie logistyki just-
in-time i systemow zapewnienia jakosci, dodatkowo zwieksza
tempo i stres zwigzany z codziennymi zadaniami. Jest to
szczegdlnie widoczne w zaktadach przechodzacych na produkty
o zmniejszonym ryzyku, gdzie pracownicy zgtaszaja
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Wykres 21: Duze obcigzenie pracq i wysokie tempo pracy
wsrod pracownikéw sektora tytoniowego w UE/UE-27
(C12) w poréwnaniu ze sredniq dla wszystkich sektoréw
gospodarki w UE/UE-27 (Eurofound, EWCTS 2021)

dodatkowe obowigzki zwigzane z nowymi maszynami, kontrolg jakosci oraz procesami tgczacymi prace reczng i
techniczng — a wszystko to bez odpowiedniego zwiekszenia zatrudnienia lub wsparcia w zakresie konkretnych zadan.

Ponadto intensywnos$¢ pracy w sektorze tytoniowym nie jest réwnomiernie roztozona. Z wywiadéw z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych wynika, ze szczegdlnie dotkniete sg tym problemem kobiety i starsi
pracownicy, czesto zajmujacy stanowiska w pakowaniu, logistyce lub administracji, gdzie wymagania dotyczace
wielozadaniowosci i nieprzerwanej pracy sg najwyzsze. Powszechne stosowanie uméw tymczasowych i agencyjnych na
tych stanowiskach dodatkowo zwieksza podatnos¢ na zagrozenia, poniewaz pracownicy mogg by¢ mniej sktonni do
zgtaszania niezréwnowazonego obcigzenia praca ze wzgledu na niepewnos¢ zatrudnienia.

Niepokojace jest to, ze pracownicy tego sektora zgtaszaja rowniez czestsze wystepowanie objawdw depresji, co sugeruje, ze
fizyczne i psychiczne obcigzenia zwigzane z pracg w przemysle tytoniowym s3g szczegdlnie dotkliwe. Podczas gdy
sredni odsetek pracownikéw zgtaszajacych depresje w catym sektorze produkcyjnym UE-27 oscyluje wokét 5—
6%, wskaznik ten wzrasta ponad dwukrotnie, osiggajac okoto 15% wsrdéd pracownikéw sektora tytoniowego, co
wskazuje na wyrazng dysproporcje w zakresie zdrowia psychicznego.

Ta podwyzszona czestos¢ wystepowania objawdw depresji jest prawdopodobnie zwigzana ze skumulowanym
wptywem niepewnosci zatrudnienia, wysokiego natezenia pracy oraz restrukturyzacji organizacyjnej — czynnikow,
ktéore w nieproporcjonalnie duzym stopniu charakteryzuja sSrodowisko pracy w sektorze produkcji wyrobow
tytoniowych.

Jak wspomniano wczes$niej, modele oszczednego zatrudnienia, konsolidacja rdl i utrzymujgce sie zlecanie zadan
podwykonawcom zwiekszajg presje na pozostaty site roboczg, sprzyjajac powstawaniu srodowisk charakteryzujgcych
sie chronicznym stresem i ograniczong autonomia. W wielu zaktadach od pracownikdéw oczekuje sie utrzymania wysokiej
wydajnosci przy zmiennych wymaganiach operacyjnych i minimalnej kontroli nad harmonogramem, przydzielaniem
zadan lub tempem pracy — sg to warunki powszechnie uznawane w badaniach nad ryzykiem psychospotecznym za silne
czynniki prognostyczne zaburzen psychicznych.
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Wykres 22: Czestosc¢ wystepowania depresji wsrod
pracownikow sektora tytoniowego w UE/UE-27 (C12) w
poréwnaniu ze sredniq dla wszystkich sektoréw gospodarki
w UE/UE-27 (Eurofound, EWCTS 2021)

Ponadto dtugotrwata niepewnos¢ co do przysztosci produkcji
papieroséw, w potgczeniu z brakiem jasnych sciezek przejscia
do rdl zwigzanych z produktami o zmniejszonym ryzyku (RRP),
moze pogtebia¢ poczucie niestabilnosci i osobistej dewaluacji.
Wywiady z przedstawicielami pracownikéw dodatkowo
potwierdzajg, ze czynniki te s szczegdlnie dotkliwe dla kobiet i
starszych pracownikéw, ktoérzy sa bardziej narazeni na
zwolnienia i rzadziej otrzymuja propozycje przekwalifikowania
lub wewnetrznego przeniesienia.

Zgodnie z danymi zebranymi podczas wywiadéw
jakosciowych, wyzwania te poteguje ograniczona dostepnos¢
wspieranych przez pracodawcéw zasobdw w zakresie
zdrowia psychicznego w wielu zaktadach tytoniowych.
Chociaz niektére placéwki moga oferowaé podstawowe
ustugi w zakresie medycyny pracy, w wiekszosci przypadkow
nadal brakuje proaktywnych strategii promowania zdrowia
psychicznego lub zapobiegania ryzyku psychospotecznemu.
W miejscach pracy, gdzie utrzymuje sie pietno zwigzane z
chorobami psychicznymi lub gdzie obcigzenie praca
pozostawia niewiele czasu na odpoczynek lub

regeneracje, objawy depresji mogg pozostawaé niezauwazone lub nieleczone, co pogtebia ich wptyw na samopoczucie,

morale i wydajnosc.
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SEKCJA III.

Transformacja sektora

Europejski przemyst tytoniowy przechodzi gteboka transformacje strukturalng, napedzang regulacjami w zakresie
zdrowia publicznego oraz strategicznym zwrotem w kierunku produktéw o zmniejszonym ryzyku i cyfryzacji produkcji.
Zmiany te przeksztatcajg nie tylko to, co jest produkowane i konsumowane, ale takze sposéb, miejsce i podmioty
odpowiedzialne za wytwarzanie wyrobow tytoniowych. Jest to podwdjna transformacja — z jednej strony wynikajgca z
imperatywow zdrowia publicznego, a z drugiej — z innowacji technologicznych. W obliczu spadajacego spozycia papierosow,
presji regulacyjnej i zmieniajacych sie preferencji konsumentéw, gtéwne firmy tytoniowe rozpoczety strategicznag
reorientacje w kierunku produktéw o zmniejszonym ryzyku i cyfryzacji produkcji. W tej sekcji analizujemy, w jaki sposéb
te zmiany przeksztatcajg nie tylko model biznesowy sektora tytoniowego, ale takze jego struktury zatrudnienia, warunki
pracy i zapotrzebowanie na site robocza. Analizujgc zakres i charakter tych przemian, w niniejszej sekcji podkreslono
zarowno priorytety strategiczne branzy, jak i pojawiajgce sie ryzyko wykluczenia, utraty miejsc pracy i nierdwnosci, ktore
zagrazajq pracownikom w europejskich osrodkach produkcyjnych.

GLOWNE WNIOSKI

@ Zaostrzanie regulacji nabiera tempa, a wyzsze podatki i surowsze przepisy
prawdopodobnie obejmg e-papierosy, podgrzewany tyton i saszetki nikotynowe.

@ Branza wyraza powazine obawy dotyczace skutkéw spoteczno-gospodarczych, ale
decydenci nie zbadali wystarczajgco konsekwencji dla zatrudnienia.

@ W niniejszym badaniu nie znaleziono jednoznacznych dowodéw na to, ze zaostrzenie
regulacji powoduje utrate miejsc pracy w sektorze produktéw bezdymnych w Europie,
ktére juz teraz sa w duzej mierze wytwarzane poza Europa.

@ W przypadku papieroséw i produktéw do stosowania doustnego wptyw na zatrudnienie
moze by¢ wiekszy, poniewaz miedzynarodowe koncerny przenoszg produkcje na rynki
wschodzgce, gdzie przepisy s mniej rygorystyczne, a koszty pracy nizsze.

© Optymalizacja kosztéw produkcji napedza transformacje cyfrowg, w tym
automatyzacje, robotyke, 10T, analize danych i inteligentne opakowania.
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Automatyzacja zmniejsza popyt na prace fizyczng, zwiekszajgc zapotrzebowanie na
pracownikéw o umiejetnosciach cyfrowych i stwarzajgc ryzyko utraty miejsc pracy, luk w
umiejetnosciach oraz regionalnych dysproporcji w zatrudnieniu.

Pracownicy najbardziej narazeni na automatyzacje czesto otrzymujg najmniej szkolen
przekwalifikowujgcych, co podkresla utrzymujaca sie luke szkoleniows.

W ciggu ostatniej dekady przemyst tytoniowy przeszedt znaczacg transformacje, zmieniajac swdj wizerunek w oparciu o idee
ograniczania szkodliwosci i ,przysztosci bez dymu”. Najwieksze firmy tytoniowe odchodzg od tradycyjnych produktéw
palnych, zwtaszcza papieroséw, na rzecz produktéw nowej generacji.

tj. produktéw o zmniejszonym ryzyku, w tym podgrzewanych wyrobdéw tytoniowych (HTP), elektronicznych systemow
dostarczania nikotyny (ENDS) oraz saszetek nikotynowych.

W 2016 roku firma PMI ogtosita swojg strategie dotyczgca produktéw bezdymnych, a w kolejnych latach podobne kroki
podjety firmy BAT, Imperial Brands i JTI. Obecnie wszystkie najwieksze koncerny tytoniowe promujg produkty
bezdymne jako kluczowy element swoich strategii rozwoju. Zmiana ta jest szczegdlnie widoczna w Europie, gdzie ramy
prawne s3 stosunkowo stabilne, a popyt konsumentow na alternatywne produkty rosnie. Na przyktad firma PMI osiggneta
w latach 2018-2023 sredni roczny wzrost (CAGR) przychodéw z produktéw bezdymnych w Europie na poziomie ponad
35%, podczas gdy przychody ze sprzedazy papieroséw spadty (raporty roczne PMI za lata 2018-2023), co pokazuje, w jaki
sposéb nowe produkty nikotynowe réwnowazg spadek sprzedazy wyrobdéw palnych. Dobre wyniki finansowe w trakcie
tej transformacji, przy czym zyski pozostajg solidne pomimo malejacej sprzedazy papierosow, podkreslajg, ze
zorientowana na zdrowie zmiana wizerunku branzy jest w réwnym stopniu strategig biznesowg, co odpowiedzig na
potrzeby zdrowia publicznego.

Presja regulacyjna stanowi kluczowe tto dla tej transformacji. Rzady europejskie i UE stopniowo zaostrzajg srodki
kontroli tytoniu, wykorzystujgc zardwno opodatkowanie, jak i regulacje dotyczace produktéw w celu ograniczenia
palenia. Papierosy podlegajg coraz wyzszym podatkom akcyzowym, zakazom reklamowania, wymogom dotyczacym
jednolitych opakowan, a w niektdrych krajach o postepowym podejsciu nawet catkowitym zakazom sprzedazy. Na
poziomie UE ramy regulacyjne opierajg sie na dwdch kluczowych dyrektywach: dyrektywie w sprawie wyrobéw
tytoniowych 2014/40 (,TPD”) oraz dyrektywie w sprawie akcyzy na wyroby tytoniowe 2011/64 (,,TED”).

Dyrektywa TPD reguluje kwestie sktadnikdéw, wygladu oraz wprowadzania do obrotu wyrobdw tytoniowych i
nikotynowych. Dyrektywa naktada szeroko zakrojone srodki na tradycyjne wyroby tytoniowe, w tym zakaz stosowania
aromatow charakterystycznych, obowigzek umieszczania graficznych ostrzezen i stosowania standardowych opakowan, a
takze wdrazanie rygorystycznych systemoéw Sledzenia sprzedazy. W odniesieniu do papierosow elektronicznych
dyrektywa TPD okresla minimalne wymogi dotyczace bezpieczenstwa i jakosci oraz zasady dotyczace opakowan i
etykietowania. Dyrektywa okresla réwniez wymogi dotyczagce monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do
przysztego rozwoju e-papierosow.

36



Radzenie sobie ze zmianami w europejskiej branzy tytoniowej

Strategia dotyczgca rynku, miejsc pracy i dialogu spotecznego

Dyrektywa w sprawie podatkéow akcyzowych naktada na panstwa cztonkowskie obowigzek naktadania minimalnej
stawki podatku na papierosy i inne wyroby tytoniowe. Dyrektywa ta obejmuje obecnie papierosy, cygara, cygaretki oraz
tyton drobno krojony. Produkty bezdymne pozostajg zatem obecnie poza zakresem zharmonizowanych przepiséw UE
dotyczacych podatkéw akcyzowych.

W zwigzku z tym organy regulacyjne UE i krajowe przyjety dotychczas bardziej wywazone podejscie do nowych wyroboéw
tytoniowych i nikotynowych. Papierosy i inne wyroby palne byty gtéwnym celem agresywnych regulacji,
podczas gdy alternatywne produkty, takie jak e-papierosy, podgrzewane wyroby tytoniowe i saszetki
nikotynowe, podlegaty bardziej proporcjonalnym kontrolom i nizszym podatkom. Sytuacja ta ma sie teraz
zmienic.

W grudniu 2024 r. Rada przyjeta (niewigzace) zalecenie w sprawie srodowisk wolnych od dymu tytoniowego, majace
na celu zniechecenie do uzywania nowych produktéw oraz walke z uzaleznieniem od nikotyny’ . W momencie
sporzadzania niniejszego raportu Komisja Europejska rozwaza zmiane dyrektywy TPD, ktéra prawdopodobnie wprowadzi
bardziej rygorystyczne kontrole w zakresie reklamy i sktadnikéw e-papieroséw. W odniesieniu do opodatkowania w
lipcu 2025 r. przedtozono wniosek dotyczacy przeksztatcenia dyrektywy TED, przewidujgcy podwyzszenie podatkéw od
wszystkich wyrobdw tytoniowych® . Wniosek ten ma miedzy innymi na celu zmniejszenie dysproporcji podatkowych w UE
poprzez podwyzszenie stawek minimalnych w niektérych panstwach cztonkowskich. Co istotne, wniosek ma na celu
rozszerzenie zakresu dyrektywy na e-papierosy, wyroby z podgrzewanym tytoniem oraz saszetki nikotynowe. W
zwigzku z tym do produktéw tych miatyby zastosowanie nowe minimalne stawki podatkowe.

EFFAT wyrazita powazne obawy dotyczace wptywu proponowanego przeksztatcenia dyrektywy w sprawie podatkéw
od wyrobdéw tytoniowych (TED) na zatrudnienie, argumentujac, ze Komisja podjeta dziatania bez przeprowadzenia
odpowiedniej oceny skutkéw dla zatrudnienia. Poniewaz produkcja tytoniu i zwigzane z nig dziatania skupiajg sie w
regionach wiejskich o stabej kondycji gospodarczej, wyzsze minimalne stawki podatku akcyzowego mogtyby
przyspieszy¢ redukcje zatrudnienia i utrate miejsc pracy w sektorach produkgcji, przetwdrstwa lisci tytoniu oraz logistyki.
W zwigzku z tym EFFAT wezwata do wstrzymania sie z dalszymi dziataniami do czasu przeprowadzenia petnej oceny
wptywu na zatrudnienie, w ramach ktérej odbytby sie ustrukturyzowany dialog ze zwigzkami zawodowymi oraz opracowano
plan ,sprawiedliwej transformacji” (np. dotyczgcego przekwalifikowania i wsparcia w zakresie umiejetnosci)’ .

7 zalecenie Rady w sprawie $rodowisk wolnych od dymu tytoniowego i aerozoli, zastepujace zalecenie Rady 2009/C 296/02

8  Whiosek dotyczacy dyrektywy Rady w sprawie struktury i stawek podatku akcyzowego naktadanego na wyroby tytoniowe i produkty zwigzane z
tytoniem (przeksztatcenie) COM(2025)580 final

S Ppor. EFFAT, 17 lipca 2025 r., Plany podatkowe UE: cios dla pracownikéw branzy tytoniowej, komunikat prasowy, https://eflat.org/in-the-spotlight/eu-tax-plans-a-
blow-to-workers,
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DY Progressive
W8 Policies

Papierosy 90 euro / 1000 sztuk 215 euro / 1000 sztuk 139%
Tytori do skrecania 60e/kg 215¢e/ kg 258%
143 e / 1000
12 e / 1000 sztuk lub 1092%
kg sztuk lub kg
Cygara/cygaretki LUB LUB -
5% ad valorem 40% ad valorem 700%
Inny tyton do palenia 22e/kg 143 e/kg 550%
Tytor do fajki wodnej 22 euro / kg 107 e/ kg 386%
Saszetki z nikotyng N/A 143 e/ kg -
e e ey N/D 108 e / 1000 sztuk LUB _
155 e / kg
Ptyny do e-papierosdw zawierajgce ponad 15 mg N/D 056 @, il i _
nikotyny / ml
Ptyny do e-papieroséw zawierajgce do 15 mg N/A 0,12 ¢ / ml plynu _
nikotyny / ml

Tabela 14: Poréwnanie stawek majgcych zastosowanie na mocy dyrektywy TED oraz proponowanej dyrektywy w nowej wersji z 2025 r.
(Zrédfto: Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Cygdr, 2025)

Reakcja branzy

Bardziej zréznicowane podejscie regulacyjne skutecznie dato branzy mozliwos¢ rozwoju nowych kategorii produktow,
czyli ,strategiczng sSciezke wzrostu” dla produktéw o ograniczonym ryzyku (RRP), w ramach wcigz rozwijajacego sie
zestawu przepiséw. Jak mozna byto przewidzie¢, w zwigzku z tym, ze presja regulacyjna na produkty bezdymne ma
wzrosng¢ w nadchodzacych latach, branza wyraza powazne obawy.

Jesli chodzi o sam proces, lobby tytoniowe obawia sie, ze jest w znacznym stopniu wykluczone z dyskusji dotyczgcych
polityki. Przedstawiciele branzy twierdza réwniez, ze organy regulacyjne pominety skutki spoteczno-gospodarcze: na
przyktad podczas niedawnej oceny przepisow dotyczacych wyrobow tytoniowych przeprowadzonej przez Komisje
,»nie poruszono zadnych kwestii zwigzanych z zatrudnieniem”, a w procesie tym w ogole nie uwzgledniono
wptywu branzy na gospodarke ani kwestii miejsc pracy™ .

10 Tobacco Intelligence, 24 kwietnia 2024 r., Branza twierdzi, ze KE nie uwzglednia jej obaw w ramach przegladu unijnej dyrektywy w sprawie wyrobdéw
tytoniowych, https://tobaccointelligence.com/industry-says-ec-not-heeding-its-concerns-in-eu-tobacco-products-directive-
revision/#:~:text=When%20it%20comes%20to%20the,were%20not%20taken%20into%20consideration
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Stanowisko PMI odzwierciedla obawy branzy, ze niektére podejscia regulacyjne mogg przynies¢ skutki odwrotne do
zamierzonych. PMI publicznie opowiada sie za ,regulacjami opartymi na dowodach” oraz przewidywalnymi systemami
podatkowymi, ostrzegajac, ze zbyt agresywne srodki kontroli tytoniu (zwtaszcza nagte podwyzki podatkéw) mogg sktonic
konsumentéw do korzystania z czarnego rynku'' . Powofujac sie na rekordowy poziom nielegalnego handlu
papierosami w jurysdykcjach o wysokich podatkach, PMI twierdzi, ze ,nadmierna” polityka nieumysinie napedza
rownolegty nielegalny rynek, ktéry podwaza dochody podatkowe, cele zdrowia publicznego i legalne zatrudnienie
(ibid.). W opinii PMI, podzielanej przez Tobacco Europe, bardziej wywazone podejscie do opodatkowania i
uwzglednienie wiedzy branzowej w polityce mogtoby przynies¢ lepsze wyniki, ograniczajac nielegalny handel, a
jednoczesnie zmniejszajgc wskazniki palenia.

Warto zauwazyc¢, ze zwolennicy zdrowia publicznego zdecydowanie kwestionujg niektdre z tych twierdzen; jednak zwigzek
miedzy polityka podatkowa a nielegalnym handlem jest faktem. Badania wskazuja, ze nielegalny handel papierosami
wzrést do okoto 8-10% konsumpcji w UE, zwtaszcza w krajach takich jak Francja, gdzie ceny papieroséw sg najwyzsze
(ibid.). Ten gwattowny wzrost nielegalnego handlu stanowi bezposrednie zagrozenie dla sprzedazy i miejsc pracy w
legalnej branzy.

Whptyw zaostrzonych regulacji na zatrudnienie moze sie rézni¢ w zaleznosci od segmentu produktéw. Ogdlnie rzecz
biorgc, warto zauwazy¢, ze aspekt ten pozostaje w duzej mierze niezbadany w ocenach skutkéw przeprowadzonych
przez Komisje. W publicznie dostepnych dokumentach nie ma prawie zadnych danych dotyczacych: (i) bazowe;j liczby
bezposrednich miejsc pracy w poszczegdlnych segmentach w UE; (ii) szacunkéw dotyczacych posrednich miejsc pracy
w przetworstwie lisci tytoniu, produkcji filtréw/papieru, aromatéw, opakowan, logistyce i handlu detalicznym; (iii)
narazenia regionéw zaleznych od duzych zaktaddw; ani (iv) analizy outsourcingu/podwykonawstwa, ktére moga
spowodowac przeniesienie produkcji wyrobow lub materiatow eksploatacyjnych poza UE. Nie ma modelowania na
poziomie zaktadéw Ilub firm dotyczacych mozliwych zamknieé, redukcji zatrudnienia lub substytucji miedzy
segmentami, a aspekty dystrybucyjne (np. pteé, wiek, rodzaj umowy) sg rzadko poruszane. Poniewaz brakuje tych
danych i scenariuszy, trudno jest ocenic, kto jest dotkniety, gdzie i w jakim stopniu.

Produkty bezdymne

Z naszych badan nie wynikajg zadne jednoznaczne dowody na to, ze zaostrzone regulacje bezposrednio spowodowaty
spadek zatrudnienia w rozwijajagcym sie segmencie produktéw ,bez dymu” w Europie. W rzeczywistosci nowe
kategorie produktéw byty dotychczas regulowane stosunkowo tagodnie (zwtaszcza w poréwnaniu z papierosami), a
mimo to rozwadj rynku e-papieroséw, podgrzewanego tytoniu i podobnych alternatyw nie przetozyt sie na wzrost
zatrudnienia netto w europejskim sektorze produkcyjnym. Spadek liczby miejsc pracy w przemysle tytoniowym w
Europie nastgpit na dtugo przed obecng falg regulacji dotyczacych produktéw o zmniejszonym ryzyku (RRP) i trwa
nadal, mimo ze produkty te ciesza sie popularnoscig na rynku. Sugeruje to, ze na sytuacje na rynku pracy wptywaja
czynniki inne niz regulacje. Nasza analiza jakosciowa oraz przedstawione wczesniej dane biznesowe wskazujg, ze modele
produkcji nowych wyrobdéw tytoniowych sg zasadniczo mniej pracochtonne i bardziej rozproszone globalnie niz w
przypadku papieroséw. Na przyktad dana ilos¢ podgrzewanych wyrobdéw tytoniowych lub ptynéw do e-papieroséw generuje
znacznie wyzsze przychody (i zyski) niz rwnowazna ilos¢ papieroséw, co oznacza, ze firmy moga utrzymac przychody przy
znacznie nizszych wolumenach produkcji. Rzeczywiscie, produkty bezdymne wymagaja

11 pMI, 11 czerwca 2025 r., Badanie KPMG wskazuje, ze liczba nielegalnych papieroséw w Unii Europejskiej osiggneta najwyzszy poziom od 2015 r.,
https://www. pmi.com/media-center/press-releases/press-
details/?news|d=28981#:~:text=PMI%20uwaza,ze%20pogtebia%20sytuacje%20w%20krajach%20zachodnioeuropejskich%200%20wysokich%20cenach
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mniejsza liczba jednostek w celu osiggniecia tych samych zyskéw, czesciowo ze wzgledu na ceny premium, wiec serie
produkcyjne s3 mniejsze i czesto bardziej zautomatyzowane.

Ponadto, jak opisano w sekcji 1.4 powyzej, wiele firm zdecydowato sie na outsourcing lub zlecanie podwykonawcom
spoza Europy znacznej czesci produkcji nowych produktow.

Tyton do stosowania doustnego

Decyzje regulacyjne miaty rédwniez zrdéznicowany wptyw na rozmieszczenie miejsc pracy w Europie. Jednym z
wyraznych przyktadéw jest obowigzujgcy od dawna w UE zakaz dotyczacy tytoniu do stosowania doustnego
(produktéw typu snus). Zakaz ten, wynikajacy z troski o zdrowie publiczne, niewatpliwie ograniczyt rozwdj sektora
tytoniu do stosowania doustnego poza Szwecjg. Niektorzy eksperci branzowi i przedstawiciele pracownikéw wskazali,
ze zakaz ten uniemozliwit potencjalne zatrudnienie w innych krajach, ktére mogtyby produkowa¢ lub sprzedawac snus
lub podobne produkty do stosowania w jamie ustnej. Na przyktad jeden z naszych rozmdéwcoéw zwrécit uwage, ze
uniemozliwiajgc wprowadzenie snusu na inne rynki UE, organy regulacyjne zapobiegty rowniez zakorzenieniu sie tam
jakiejkolwiek dziatalnosci zwigzanej z , ograniczaniem szkdd”, co z kolei oznaczato mniej miejsc pracy w produkcji i
dystrybucji niz mogtoby powsta¢, gdyby tytont do stosowania w jamie ustnej byt legalny poza Szwecja.

Chociaz perspektywa ta wywodzi sie ze strony branzy i uwzglednia zdrowotne uzasadnienie zakazu, zwraca ona uwage
na szerszy kontekst: ilekro¢ regulacje catkowicie eliminujg dang kategorie produktéw (jak w przypadku snusu w wiekszosci
krajéw europejskich), mogg one réwniez doprowadzi¢ do zaniku dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z tg kategorig. W
regionie skandynawskim wptyw zakazu snusu na zatrudnienie byt odczuwalny gtéwnie w postaci naruszenia przepiséw
— zasadniczo koncentrujgc produkcje w Szwecji (gdzie firmy takie jak Swedish Match nalezgca do PMI zatrudniajg
pracownikéw do produkcji snusu na rynek krajowy i eksportowy) i pozbawiajgc inne kraje udziatu w tych miejscach
pracy. Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze nasze badanie nie ocenia korzysci zdrowotnych wynikajgcych z takich
srodkéw regulacyjnych. Nie zajmujemy stanowiska w kwestii tego, czy nowe wyroby tytoniowe, takie jak snus, e-
papierosy czy podgrzewane tytoniowe pateczki, przynoszg korzysci netto dla zdrowia publicznego. Skupiamy sie na
zatrudnieniu i strukturach przemystowych, a ocena wptywu na zdrowie wykracza poza zakres naszego badania. W
zwigzku z tym wszelkie posrednie korzysci w zakresie zatrudnienia wynikajace z ztagodzenia zakazow dotyczacych
produktéw musiatyby zostaé rozwazone przez decydentéow w kontekscie celdw zdrowia publicznego — jest to ztozony
kompromis, ktéry niniejszy raport uznaje, ale nie ocenia.

Papierosy

Podobnie trendy w zatrudnieniu w europejskim przemysle tytoniowym nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie globalnym.
Spadek liczby miejsc pracy w sektorze produkcji tytoniu w UE ma miejsce w czasie, gdy produkcja tytoniu (i
zatrudnienie) ro$nie w innych czesciach swiata, zwtaszcza w Afryce i niektérych regionach Azji.

Wedtug naszych zrédet branzowych i zwigzkowych miedzynarodowe koncerny tytoniowe inwestuja w moce produkcyjne
tam, gdzie popyt na papierosy wcigz rosnie lub gdzie koszty sg nizsze. W regionach takich jak Afryka Subsaharyjska
powstajg nowe fabryki i rozbudowuje sie istniejgce zaktady, co tworzy lokalne miejsca pracy, podczas gdy zaktady w
Europie sg zamykane. Dane przedstawione w sekcji | raportu dotyczgcego globalnych przychodéw odzwierciedlajg te
zmiane: udziat Europy w Swiatowej produkcji wyrobdéw tytoniowych zmniejszyt sie do zaledwie kilku procent, podczas gdy
Afryka, Azja i Bliski Wschéd majg coraz wiekszy udziat w rozwoju branzy.
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W trakcie rozmowy z Miedzynarodowym Zwigzkiem Pracownikéw Przemystu Spozywczego (IUF), ktéry reprezentuje
pracownikéw branzy tytoniowej na catym swiecie, eksperci podkreslili, ze przedsiebiorstwa koncentruja produkcje na
rynkach wschodzacych, korzystajac z tanszej sity roboczej i mniej rygorystycznych ram regulacyjnych. Na przyktad
firma BAT i inne podmioty zbudowaty duze, nowoczesne zaktady w krajach takich jak Nigeria i Kenia oraz zwiekszyty
pozyskiwanie lisci tytoniu i przetworstwo w krajach afrykanskich. Dziatania te moga przyczyni¢ sie do wzrostu
zatrudnienia w tych regionach. IUF zauwaza, ze liczba miejsc pracy w sektorze produkcji wyrobow tytoniowych rosnie w
niektorych czesciach Afryki jako bezposredni skutek inwestycji zagranicznych, ale w praktyce oznacza to przeniesienie
miejsc pracy poza Europe.

Z punktu widzenia polityki europejskiej budzi to obawy zwigzane z przenoszeniem produkcji za granice: dazenie UE do
ograniczenia palenia tytoniu (uzasadniony cel w zakresie zdrowia publicznego) moze nieumyslnie przyspieszaé przenoszenie
pozostatych miejsc pracy zwigzanych z branzg tytoniowg do krajow, w ktérych pracownicy majg mniej alternatywnych
mozliwosci zatrudnienia, a standardy pracy sa mniej rygorystyczne. Wszelkie strategie sprawiedliwej transformacji sektora
tytoniowego muszg zatem uwzgledniac te globalng dynamike, zapewniajac, ze w miare zmniejszania sie sladu tytoniowego w
Europie pracownicy nie zostang po prostu pozostawieni w tyle, podczas gdy produkcja (i zatrudnienie) pojawig sie gdzie
indziej, poza zasiegiem wzroku.

Europejski przemyst tytoniowy przechodzi obecnie gruntownga transformacje cyfrowa, poniewaz przejscie na produkty
0 zmniejszonym ryzyku, takie jak e-papierosy i urzadzenia do podgrzewania tytoniu, napedza wdrazanie zaawansowanych
technologii produkcyjnych, zmieniajac systemy produkcji, profile stanowisk pracy oraz wymagania dotyczace umiejetnosci
w catym sektorze.

Europejski przemyst tytoniowy przechodzi gwattowng transformacje cyfrowa, napedzang gtéwnie przez pojawienie sie
nowych kategorii produktéw, takich jak papierosy elektroniczne i produkty z podgrzewanym tytoniem. Przedstawiciele
branzy twierdzg, ze te produkty o zmniejszonym ryzyku wymagajg zupetnie innych technologii produkcyjnych i
umiejetnosci niz tradycyjne papierosy'’. Chociaz produkcja tradycyjnych papieroséw jest juz zautomatyzowana i
zmechanizowana w celu ograniczenia pracy recznej i procesdw mechanicznych, przejscie na papierosy elektroniczne i
urzadzenia z podgrzewanym tytoniem przyspieszyto cyfryzacje produkcji. Te nowsze produkty zawierajg elementy
elektroniczne (baterie, czujniki, elementy grzewcze) oraz precyzyjnie zaprojektowane materiaty eksploatacyjne. To
sktonito producentéw wyrobdéw tytoniowych do modernizacji produkcji poprzez praktyki Przemystu 4.0: wdrazanie
robotyki, sprzetu opartego na loT, zaawansowanych systeméw danych, a nawet inteligentnych opakowan z funkcjami
$ledzenia i lokalizacji*® . Duze firmy, takie jak PMI, JTI, BAT i Imperial Brands, intensywnie inwestujg w

12 por. IMC (2023). NewBlue Yonder zrewolucjonizuje taricuch dostaw Imperial, 24 stycznia 2023 r., https://www.iotm2mcouncil.org/ iot-library/news/smart-
logistics-news/blue-yonder-to-transform-imperial-supply-chain/#:~:text=Imperial%20jest%20czwartym%20na%20swiecie%20i%20potrzeba%20dostosowania

13 por. BAT (2021). Trwajaca transformacja cyfrowa firmy BAT znalazta sie ostatnio w centrum uwagi, gdy zorganizowalismy szczyt, na ktérym zgromadzilismy
najwieksze nazwiska ze $wiata technologii., 17 listopada 2021 r._https://www.bat.com/media/news-and-stories/ 2021/ november/it-s-time-to-talk-
automation#:~:text=We%20continue%20to%20digitally%20transform,saving%20thousands%20 0f%20working%20hours ;

Honeywell (2022). Imperial Brands nawigzuje wspotprace z Honeywell, 17 listopada 2022 r., https://www.honeywellforge.ai/us/en/ press-release/imperial-
brands-partners-with-honeywell-track-and-trace-solution#:~:text=Rozwigzanie%20Honeywell%20Track%20
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automatyzacja i cyfrowa kontrola jakosci w celu wsparcia tych nowych, zaawansowanych technologicznie produktéw™
. Celem jest osiggniecie wyjatkowej spdjnosci i precyzji produkcji matych, skomplikowanych komponentéw wymaganych
przez produkty RRP, co po prostu nie jest mozliwe przy uzyciu starszych, recznych procesow.

Bezposrednie korzysci ptyngce z tej cyfrowej transformacji s3 widoczne w wskaznikach operacyjnych. Automatyzacja i
integracja danych przyczynity sie do wzrostu wydajnosci i spdjnosci, przy jednoczesnym ograniczeniu btedéw i przestojow.
Na przyktad firma BAT informuje, ze wykorzystanie analiz w czasie rzeczywistym oraz automatyzacji nie tylko
zmniejsza ilos¢ odpadéw i koszty mediéw, ale takze minimalizuje przerwy w produkcji, zapewniajac ,,caflg game
korzysci” — od nizszych kosztéw po mniejszy slad weglowy.™

Zarzadzanie taricuchem dostaw jest réwniez motorem innowacji cyfrowych. Przyktadem tego jest nawigzanie przez Imperial w
2023 r. wspotpracy z firmg Blue Yonder w celu wdrozenia ujednoliconego rozwigzania SaaS do zintegrowanego
planowania, logistyki i zarzadzania zapasami, wykorzystujgcego uczenie maszynowe do prognozowania popytu i
optymalizacji'® . System ten zapewnia firmie narzedzia do planowania scenariuszy oraz analityke preskrypcyjna,
umozliwiajace szybsze reagowanie na zmiany rynkowe. Imperial inwestuje réwniez w zaawansowane technologicznie
rozwigzania w zakresie identyfikowalnosci: zawart dtugoterminowg umowe z firma Honeywell w celu wdrozenia
platformy do $éledzenia i identyfikacji z analiza w czasie rzeczywistym w ramach catej swojej dziatalnoéci w Europie’ .
System Honeywell pozwala firmie Imperial monitorowac¢ poszczegdlne produkty w tancuchu dostaw w czasie
rzeczywistym, poprawiajgc kontrole zapasdw i pomagajac spetni¢ surowe unijne przepisy dotyczace identyfikowalnosci
wyrobow tytoniowych.

Przyktady te pokazujg, w jaki sposéb systemy cyfrowe utatwiajg zapewnienie zgodnosci z przepisami (poprzez
gromadzenie szczegétowych danych produkcyjnych na potrzeby sprawozdawczosci regulacyjnej) oraz zwiekszajg
zdolnos$¢ reagowania (dzieki wykorzystaniu analiz do przewidywania popytu lub zaktécen oraz dostosowywania sie do
nich).

Wprowadzenie nowych technologii przynosi wprawdzie wyrazny wzrost wydajnosci, ale jednoczesnie zasadniczo
zmienia strukture zatrudnienia w branzy tytoniowej. Automatyzacja ogranicza zapotrzebowanie na reczna, nisko
wykwalifikowang site roboczg, zwtaszcza w tradycyjnej produkcji papieroséw. Zadania wykonywane niegdys recznie
lub przy uzyciu maszyn mechanicznych — takie jak podawanie lisci tytoniu, obstuga linii pakujgcych czy transport
materiatéw — moga by¢ obecnie realizowane przez ramiona robotdéw, pojazdy z automatycznym prowadzeniem oraz
szybkie urzadzenia montazowe. Rzeczywiscie, zawody zwigzane z produkcjg nalezg do najbardziej podatnych na
automatyzacje w catej gospodarce (OECD, 2018). W sektorze tytoniowym wiele fabryk zatrudniato w przesztosci technikow
do konserwacji analogowych maszyn do produkcji papierosow lub pracownikéow linii do pakowania. W miare
modernizacji tych zaktadéw lub zastepowania ich obiektami skupionymi na produktach o ograniczonym ryzyku (RRP),
rola tych stanowisk maleje.

%26%20Sledzenie oraz%20regionalne%20wymogi%20regulacyjne%20w%20zakresie%20sprawozdawczosci

14 por, 7,8, Transformacja cyfrowa w Philip Morris International (CXOTalk #714), https://www.youtube.com
watch?v=nDBkCg0QLuQ&ab channel=CXOTalk

15 7zobacz ©

16 por. IMC (2023). NewBlue Yonder zrewolucjonizuje taricuch dostaw Imperial, 24 stycznia 2023 r.,_https://www.iotm2mcouncil.org/ iot-library/news/smart-
logistics-news/blue-yonder-to-transform-imperial-supply-chain/#:~:text=Imperial%20jest%20czwartym%20na%20swiecie,a%20potrzeba%20dostosowania

17 por. Imperial Brands nawigzuje wspétprace z Honeywell, 17 listopada 2022 r., https://www.honeywellforge.ai/us/en/press-release/ imperial-brands-
partners-with-honeyweti-track-and-trace-solution#TexXt=R0zZwWigZanie %20Honeywelt%20Track%20%26%20
Trace,oraz%20regionalne%20wymogi%20regulacyjne%20w%20zakresie%20sprawozdawczosci
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Ekspansja cyfrowa zmienia profil wymaganych umiejetnosci: nacisk przenosi sie z operatoré6w maszyn recznych na
specjalistéow posiadajacych umiejetnosci cyfrowe. Inzynierowie automatyki, technicy elektronicy, analitycy danych i
menedzerowie systeméw informatycznych sg coraz bardziej poszukiwani do projektowania, obstugi i konserwacji
nowych zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Stanowiska te czesto wymagajg wiedzy interdyscyplinarnej, tgczacej
inzynierie z oprogramowaniem lub naukg o danych, ktérej tradycyjni pracownicy fabryk tytoniu mogg nie posiadac.

W rezultacie istnieje realne ryzyko utraty miejsc pracy i pojawienia sie luk w kwalifikacjach w tej branzy. Wielu
pracownikéw zaktadéw tytoniowych w starszych europejskich fabrykach ma wieloletnie doswiadczenie w tradycyjnej
produkcji papieroséow, ale ograniczong praktyke w zakresie programowania robotéw lub analizowania danych z
Internetu rzeczy (loT) w czasie rzeczywistym. Bez odpowiednich dziatari pracownicy ci moga zosta¢ w tyle. W catej
branzy stanowiska najbardziej narazone na automatyzacje s3 zazwyczaj zajmowane przez osoby o nizszym
wyksztatceniu. Jedna z analiz wykazata, ze 80% europejskich miejsc pracy narazonych na wysokie ryzyko automatyzacji
zajmujg osoby bez wyzszego wyksztatcenia (McKinsey, 2020). W sektorze tytoniowym moze to dotyczy¢ duzej czesci
operatorow linii produkcyjnych i technikéw w starszych fabrykach. Jedli ich role zostang zautomatyzowane, a oni nie
beda mieli umiejetnosci potrzebnych do przejscia na nowe stanowiska techniczne, bezrobocie lub wczesniejsza emerytura
stang sie powaznym problemem, szczegdlnie w regionach, gdzie fabryka tytoniu jest gtéwnym pracodawca.

W badaniu przeprowadzonym przez firme McKinsey oszacowano, ze do 2030 r. okoto 22% europejskich miejsc pracy
(ponad 50 miliondw stanowisk) moze zostac¢ zautomatyzowanych, a pandemia COVID-19 tylko przyspieszyta ten trend,
sktaniajac przedsiebiorstwa do automatyzacji w celu zapewnienia odpornosci (McKinsey, 2020a). Podkresla to skale
zmian, przed ktdrymi stojg pracownicy sektora produkcyjnego, w tym réwniez pracownicy branzy tytoniowej.

Gtéwnym wyzwaniem w realizacji ,sprawiedliwej” transformacji cyfrowej jest rozbieznos¢ miedzy osobami, ktdre
potrzebuja szkolen, a tymi, ktdre faktycznie je otrzymujg. Badania przeprowadzone przez OECD wskazuja, ze
pracownicy na stanowiskach szczegdlnie narazonych na automatyzacje znacznie rzadziej uczestniczq w szkoleniach niz
pracownicy na bardziej stabilnych stanowiskach (OECD, 2018). W rzeczywistosci pracownicy na stanowiskach
najbardziej podatnych na automatyzacje sg ponad trzykrotnie mniej skfonni do udziatu w szkoleniach w miejscu pracy
w danym roku w poréwnaniu z osobami na stanowiskach, ktérych nie da sie zautomatyzowac (ibid.). Zazwyczaj
poswiecajg tez znacznie mniej czasu na wszelkie szkolenia, w ktdrych uczestnicza. Przyczyny sg wielorakie: pracownicy
z nizszym wyksztatceniem moga mie¢ mniejszy dostep do mozliwosci szkoleniowych, moga nie wiedzie¢ o istnieniu
programéw lub moze brakowac im wsparcia pracodawcy i czasu na przekwalifikowanie sie. Paradoksalnie osoby
najbardziej zagrozone automatyzacja czesto majg najmniejsze szanse na przekwalifikowanie sie, co tworzy btedne koto
wrazliwosci. W przemysle tytoniowym ten schemat oznacza, ze wielu dtugoletnich pracownikéw fabrycznych, czesto z
wyksztatceniem technicznym na poziomie szkoty sSredniej lub réwnowaznym, nie miato szansy na rozwiniecie
umiejetnosci cyfrowych, nawet gdy ich miejsca pracy staty sie zagrozone. Mogg oni réwniez rzadziej angazowac sie w
samoksztatcenie lub formalne kursy poza pracg ze wzgledu na ograniczenia zasobdéw lub brak kultury szkoleniowej. OECD
podkreslita te ,luke szkoleniowq” jako kluczowa kwestie polityczng: bez podjecia zdecydowanych dziatan automatyzacja
moze pogtebic nieréwnosci spoteczne, uderzajgc znacznie mocniej w niektore spotecznosci robotnicze (ibid.).

W branzy tytoniowej w korporacyjnych wypowiedziach na temat transformacji cyfrowej rzadko ktadzie sie nacisk na
przekwalifikowanie pracownikéw. Wiekszos¢ wiodgcych firm publicznie chwali sie swoimi inteligentnymi fabrykami i
inwestycjami technologicznymi, ale rzadko podaje konkretne informacje na temat tego, w jaki sposéb zamierza wspierac
pracownikéow w
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przemian. Przejrzystos¢ w zakresie planéw przekwalifikowania lub strategii zmian zawodowych jest ograniczona.

Brak jasnej, kompleksowej strategii rozwoju kadr obejmujgcej catg branze oznacza, ze ciezar dostosowania sie
czesto spada na poszczegdlnych pracownikow. Osoby zatrudnione w zaktadach uznanych za ,fabryki przysztosci”
mogy przejs¢ szkolenia przygotowujgace do nowych stanowisk (lub zosta¢ zastgpione nowymi pracownikami
posiadajacymi wymagane umiejetnosci), podczas gdy pracownicy zaktaddéw zagrozonych zamknieciem lub
automatyzacja mogg po prostu zosta¢ zwolnieni. Takie fragmentaryczne podejscie niesie ze sobg ryzyko
nierownomiernych skutkéw.

Na koniec nalezy zauwazyé, ze podczas gdy firmy takie jak PMI nadal opieraja swoje produkty bezdymne na
prawdziwym tytoniu, inne (np. BAT, Swedish Match i Altria) rozszerzaja swojg dziatalnos¢ o alternatywne Zrédta
nikotyny niepochodzace z tytoniu, w tym nikotyne syntetyczng i saszetki nikotynowe. W miare dywersyfikacji portfolio
branzy czesc¢ jej dziatalnosci moze zblizy¢ sie do sektoréw chemicznego i farmaceutycznego. Ta ewolucja moze zmienic
struktury zatrudnienia, powodujgc spadek liczby tradycyjnych miejsc pracy zwigzanych z przetwérstwem tytoniu oraz
rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci techniczne i laboratoryjne, co z kolei zmniejszy liczbe tradycyjnych miejsc
pracy zwigzanych z przetwdrstwem tytoniu, ktére historycznie stanowity podstawe branzy.

Taka zmiana stanowi szczegdlne wyzwanie dla zwigzkdw zawodowych i reprezentacji pracownikéw. W wielu krajach zwigzki
zawodowe wywalczyty wazne porozumienia branzowe, zabezpieczenia i standardy pracy w ramach tradycyjnego przemystu
tytoniowego. Jednak wraz z ewolucjg proceséw produkcyjnych i pojawianiem sie nowych kategorii produktéw poza
tradycyjnym tancuchem wartosci tytoniu istnieje ryzyko, ze te osiggniecia mogg straci¢ na znaczeniu. Nowe tancuchy dostaw
w przetworstwie chemicznym lub elektronicznym moga wykracza¢ poza istniejgce ramy negocjacji zbiorowych, ostabiajac site
przetargowa zwigzkéw zawodowych i ograniczajgc nadzér nad warunkami pracy. Ponadto, jesli produkcja bedzie w coraz
wiekszym stopniu zlecana podwykonawcom zewnetrznym lub przenoszona do jurysdykcji o stabszej ochronie pracownikéw,
zakres skutecznej reprezentacji pracownikéw i dialogu spotecznego moze ulec dalszemu ograniczeniu.
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SEKCIA IV.

Przyszte umiejetnosci i perspektywy zatrudnienia

W niniejszym rozdziale przedstawiono przeglad gtéwnych zmian ksztattujacych dynamike zatrudnienia i umiejetnosci w
europejskim sektorze tytoniowym w latach 2019-2024. Opierajac sie na zintegrowanych raportach przedsiebiorstw,
wywiadach z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych i kierownictwa, a takze na analizach biznesowych i
politycznych, nakreslono w nim, w jaki sposdb przejscie na produkty o zmniejszonym ryzyku, postepujaca cyfryzacja
oraz restrukturyzacja organizacyjna zmieniaja charakter pracy w najwiekszych przedsiebiorstwach tytoniowych. W
sekcji tej wskazano kluczowe zmiany w profilach stanowisk, podkreslono pojawiajace sie zapotrzebowanie na
umiejetnosci oraz zbadano, jak zmiany te wptywajg na rézne grupy pracownikdw, w szczegdlnosci na kobiety i osoby
starsze. Analizujac te ogdlne trendy, sekcja ta stanowi punkt wyjscia do gtebszej analizy praktyk szkoleniowych, zmian
zawodowych oraz szerszych implikacji dla integracji i szans na zatrudnienie w sektorze przechodzacym transformacje
strukturalna.

zapotrzebowanie na umiejetnosci o charakterze hybrydowym, szczegdlnie w obszarach
cyfrowym, technicznym i regulacyjnym

@ Grupy szczegélnie narazone s3 zagrozone wykluczeniem z proceséw podnoszenia
kwalifikacji: kobiety, starsi pracownicy oraz osoby na stanowiskach wymagajgcych niskich
kwalifikacji s3 w nieproporcjonalnie duzym stopniu dotkniete
automatyzacjg i restrukturyzacjg, a jednoczesnie czesto nie majg dostepu do wartosciowych
szkolen i mozliwosci rozwoju kariery.

@ Nieréwny dostep do szkoler i prognozowania umiejetnosci: Mozliwosci szkoleniowe s3
zazwyczaj skoncentrowane na stanowiskach kierowniczych i technicznych, podczas gdy
pracownicy zgtaszajg brak integracyjnego, partycypacyjnego podejscia do szkolen oraz
ograniczone
planowania kadr z udziatem zwigzkéw zawodowych.

@ Outsourcing i stopniowe zmiany przestaniaja przemiany strukturalne: Chociaz
modernizacja technologiczna wydaje sie nastepowac stopniowo, towarzyszy jej zwiekszony
outsourcing i konsolidacja stanowisk, co ostabia wewnetrzne mozliwosci

oraz pogtebiajgc niepewnosé zatrudnienia.

@ Obecne praktyki groza pogtebieniem nieréwnosci: bez ukierunkowanych dziatan przejscie
na model produkcji oparty na technologiach cyfrowych moze wzmocni¢ segregacje
zawodowg i ostabi¢ bezpieczenstwo zatrudnienia,

podwazajgc sprawiedliwg i sprzyjajgcg wigczeniu spotecznemu transformacje.
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W miare jak firmy tytoniowe coraz bardziej skupiajg sie na zaawansowanych technologicznie produktach bezdymnych,
pracownicy stajg w obliczu statej, ale gtebokiej transformacji wymagan dotyczacych umiejetnosci, przechodzac od
pracy fizycznej do rdl zorientowanych na technologie cyfrowe i techniczne, co ma znaczacy wptyw na bezpieczenstwo
zatrudnienia, potrzeby szkoleniowe oraz integracje pracownikow.

Przejscie na asortyment produktéw bezdymnych sktonito koncerny tytoniowe do restrukturyzacji dziatalnosci w oparciu o
bardziej zaawansowane technologicznie produkty, takie jak systemy podgrzewania tytoniu, urzadzenia do wapowania oraz
saszetki nikotynowe. Produkty te wymagajg mniejszego zatrudnienia pracownikow fizycznych, a wiekszego zapotrzebowania
na pracownikéw posiadajacych umiejetnosci cyfrowe i wyksztatcenie techniczne. Jak wynika z wywiadéw przeprowadzonych
z przedstawicielami przedsiebiorstw i pracownikéw, linie montazowe tradycyjnych papieroséw sg zastepowane lub
automatyzowane, czesto w potgczeniu z robotykg, monitorowaniem w czasie rzeczywistym oraz systemami zapewnienia
jakosci.

Tendencja ta odzwierciedla szersze przemiany na rynku pracy w catej Europie. Cyfryzacja zmienia charakter miejsc pracy we
wszystkich sektorach przemystowych, zmniejszajagc popyt na rutynowe zadania manualne i zwiekszajgc znaczenie
uniwersalnych umiejetnosci cyfrowych. Cyfryzacja nie polega na eliminowaniu catych zawoddw, ale czesciej wigze sie z
automatyzacjg konkretnych zadan i proceséw, co zmienia tres¢ i strukture miejsc pracy, a nie sprawia, ze stajg sie one
catkowicie zbedne (Eurofound, 2021). Jednak rosnaca integracja technologii przyczynia sie do ciagtej, a w niektdrych
przypadkach przyspieszonej, zmiany struktury miejsc pracy i czynnosci wykonywanych na europejskim rynku pracy, co ma
daleko idgce konsekwencje dla pracownikéw (McKinsey, 2020).

Zmiany zwigzane z cyfryzacja w najwiekszym stopniu dotykaja zawody charakteryzujace sie nizszymi wymaganiami
kwalifikacyjnymi i duzym udziatem rutynowych zadan (McKinsey, 2020; OECD, 2018). W sektorze produkcyjnym
szczegolnie zagrozone sg stanowiska wymagajace niskich i srednich kwalifikacji (CEDEFOP, 2023), natomiast w sektorze
ustug przewiduje sie, ze najostrzejszy spadek zatrudnienia dotknie stanowiska zwigzane z obstugg biurowg i obstuga
klienta (McKinsey, 2020). Stanowiska te sg zazwyczaj nisko ptatne i zajmowane przez osoby bez wyzszego wyksztatcenia,
co naraza juz i tak znajdujgcych sie w trudnej sytuacji pracownikéw na wieksze ryzyko utraty pracy lub niepewnosci
zatrudnienia.

W rezultacie w sektorze tytoniowym rosnie zapotrzebowanie na pracownikdw o kompetencjach interdyscyplinarnych.
Pracownicy musza w coraz wiekszym stopniu posiadaé umiejetnosci cyfrowe, znajomos¢ automatyki
przemystowej oraz umiejetnosci rozwigzywania problemoéw technicznych. Mozliwosci przekwalifikowania sie
s3 jednak nadal nieréwnomierne, a wielu mniej wykwalifikowanych pracownikéw sektora tytoniowego jest
narazonych na utrate zatrudnienia.

Z wywiadow z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych wynika réwniez, ze charakter zmian technologicznych w sektorze
ma charakter raczej stopniowy niz rewolucyjny. Zmiany te nie polegajg na automatyzacji na duzg skale, ale czesto obejmuja
stopniowg modernizacje maszyn i cyfryzacje istniejacych stanowisk, a procesy restrukturyzacyjne przebiegajg po cichu
w miare uptywu czasu. Niemniej jednak te stopniowe zmiany kumulujg sie, powodujac istotne zmiany w profilach
stanowisk i stosunkach pracy.

Trwajaca transformacja sektora tytoniowego, napedzana zmianami regulacyjnymi, cyfryzacjg oraz strategicznym przejsciem
na zalecane ceny detaliczne, zmienia struktury zatrudnienia i na nowo definiuje
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kompetencje wymagane na wszystkich szczeblach kadr. Tendencja ta jest szczegdlnie widoczna w wiodgcych
miedzynarodowych przedsiebiorstwach, takich jak JTI i PMI, ktére odchodzg od tradycyjnej, pracochtonnej produkcji
papierosow w kierunku kapitatochtonnych i technologicznie zaawansowanych modeli produkcji oraz ustug. W rezultacie
rosnie popyt na pracownikéw posiadajgcych umiejetnosci cyfrowe i biegtych technicznie, podczas gdy tradycyjne
kategorie stanowisk sg stopniowo wycofywane lub restrukturyzowane.

Pojawienie sie nowych profili zawodowych jest szczegdlnie widoczne w przypadku stanowisk zwigzanych z
automatyzacja i cyfryzacjg proceséw produkcyjnych (ramka 2).

Technicy mechatronicy: zajmujacy sie integracjg systeméw mechanicznych i elektronicznych, zwtaszcza w
zautomatyzowanych liniach produkcyjnych wykorzystywanych do wytwarzania urzadzen takich jak
Ploom X i IQOS.

Specjalisci ds. automatyzacji proceséw: Odpowiedzialni za zarzagdzanie robotyka, analiza danych w czasie
rzeczywistym oraz oprogramowaniem produkcyjnym w celu zapewnienia jakosci i optymalizacji wydajnosci.

Inzynierowie utrzymania ruchu z kompetencjami cyfrowymi: t3cza tradycyjng konserwacje maszyn z
cyfrowym rozwigzywaniem probleméw w systemach programowalnych.

Stanowiska w dziale badan i rozwoju oraz rozwoju produktéow: Szczegdlnie w dziedzinie technologii
parowej, mechanizmoéw grzewczych oraz projektowania doswiadczen uzytkownika (UX).

Analitycy ds. regulacji i zgodnosci z przepisami: Biorgc pod uwage ztozony i nieustannie zmieniajacy sie
krajobraz regulacyjny w Europie, zakres obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci z przepisami
ulega rozszerzeniu, zwtaszcza w odniesieniu do certyfikacji produktéw cyfrowych

oraz norm bezpieczeristwa srodowiskowego.

Ramka 2: Przyszte profile zawodowe w sektorze tytoniowym

Coraz wieksze zapotrzebowanie wystepuje na przyktad na technikéw mechatronikéw, ktérzy wspierajg integracje
systemoéw mechanicznych i elektronicznych w zautomatyzowanych liniach produkcyjnych wykorzystywanych do
wytwarzania takich urzadzen jak Ploom X i IQOS. Rosnie réwniez popyt na specjalistdw ds. automatyzacji proceséw,
ktérych zadaniem jest zarzadzanie robotyka, analizg danych w czasie rzeczywistym oraz oprogramowaniem
produkcyjnym stuzgcym do optymalizacji wydajnosci i kontroli jakosci. Zmienity sie réwniez tradycyjne role, takie jak
konserwacja maszyn — obecnie od inzynieréw utrzymania ruchu oczekuje sie, ze bedg zajmowac sie usuwaniem usterek w
systemach sterowanych cyfrowo oraz korzystac z oprogramowania diagnostycznego.

Oproécz produkgji firmy inwestuja w badania i rozwdj, zwtaszcza w takich dziedzinach jak technologia parowa i systemy
grzewcze. Spowodowato to rosngce zapotrzebowanie na specjalistow ds. badan i rozwoju oraz projektantéw
produktéw posiadajgcych wiedze z zakresu inzynierii, projektowania doswiadczen uzytkownika (UX) oraz
materiatoznawstwa. Zgodnosc¢ z przepisami stata sie kolejnym kluczowym obszarem rozwoju, poniewaz coraz bardziej
ztozone otoczenie regulacyjne, zwtaszcza w Unii Europejskiej, wymaga specjalistycznej wiedzy na temat certyfikacji
cyfrowych, norm srodowiskowych oraz przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa produktow.

Pomimo tej ogdlnej transformacji, ankietowani przedstawiciele pracownikéw podkreslili, ze transformacja cyfrowa, cho¢
niepodwazalna, byta rowniez naduzywana w celu ukrycia restrukturyzacji
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procesy przeprowadzane gtéwnie w celu obnizenia kosztéw. Z wywiaddw wynika, ze to, co przedstawia sie jako cyfryzacje,
moze po prostu stanowic¢ stopniowe dostosowania, takie jak modernizacja starszego sprzetu, dodanie modutowych
elementéw automatyki lub wprowadzenie nowego oprogramowania do zarzadzania jakoscig, a nie kompleksowe
przebudowy czy rekonfiguracje obejmujace catg fabryke. Z perspektywy pracownikéw zmiany te sprawiajg wrazenie
innowac;ji, jednak podstawowe role i rytm pracy pozostajg w duzej mierze niezmienione.

W miare jak automatyzacja i cyfryzacja zmieniaja oblicze przemystu tytoniowego, kobiety, ktére w
nieproporcjonalnie duzym stopniu skupiajg sie na niskowykwalifikowanych, rutynowych stanowiskach, stajg w
obliczu zwiekszonego ryzyka marginalizacji, przy czym wprowadzono niewiele ukierunkowanych srodkow
wspierajacych ich przejscie na powstajace stanowiska techniczne i lepiej ptatne.

Kobiety stanowia obecnie okoto jednej trzeciej sity roboczej w europejskim przemysle tytoniowym (Eurostat LFS, 2024).
W sektorze produkcyjnym sg one nadreprezentowane na stanowiskach biurowych, w pakowaniu, logistyce oraz na
stanowiskach produkcyjnych wymagajacych niskich kwalifikacji — czyli w segmentach najbardziej narazonych na
automatyzacje i outsourcing (ibid.). Taka struktura zatrudnienia kobiet w przemysle tytoniowym zostata réwniez
potwierdzona przez osoby z zwigzkéw zawodowych, z ktérymi przeprowadzilismy wywiady. Chociaz duze firmy
tytoniowe czesto publicznie deklarujg swoje zaangazowanie na rzecz rownosci i integracji oraz przedstawiajg dane
dotyczace udziatu kobiet na poziomie przedsiebiorstwa, dane z podziatem na pte¢ dotyczace przekwalifikowania,
podnoszenia kwalifikacji lub zmiany zawodu pozostajg ograniczone, szczegdlnie w kontekscie zmieniajgcych sie
wymagan zwigzanych z transformacjg w kierunku srodowiska wolnego od dymu tytoniowego.

Ponadto kobiety sg znacznie niedostatecznie reprezentowane na rozwijajgcych sie stanowiskach technicznych, inzynierskich i
kierowniczych. Brak ukierunkowanego wsparcia lub kwot w programach przekwalifikowania pogtebia te nieréwnowage.
Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych zwrdcili uwage na brak skutecznych srodkdw majacych na celu wtgczenie kobiet do
lepiej ptatnych i wymagajacych wyzszych kwalifikacji segmentéw rynku pracy, ktére powstaty w wyniku przejscia na
programy przekwalifikowania zawodowego.

W szerszym ujeciu cyfryzacja ma bardziej negatywny wptyw na kobiety niz na mezczyzn ze wzgledu na fakt, ze to wtasnie
kobiety czesciej zajmujg stanowiska podatne na automatyzacje i outsourcing (Piasna, 2017; MOP, 2024;
UNESCO/OECD/IDB, 2022). Wedtug DG EMPL (2024) kobiety sg nieproporcjonalnie czesto zatrudniane na stanowiskach
rutynowych, fizycznych lub pomocniczych, ktére sg racjonalizowane w wyniku cyfryzacji, a jednoczesnie napotykajg
systemowe bariery w uczestnictwie w dziedzinach STEM. Skutkuje to wyzszym ryzykiem utraty pracy lub stagnacji
zawodowej dla pracownic w okresie przemian przemystowych (ibid).

W miare jak branza tytoniowa przechodzi transformacje technologiczng, starsi pracownicy, zwtaszcza osoby powyzej
50. roku zycia zatrudnione w produkgji i logistyce, staja sie jedng z grup najbardziej narazonych na wykluczenie — mimo
ze nadal pozostajg na rynku pracy, coraz bardziej grozi im pominiecie w procesach podnoszenia kwalifikacji i zmianie
zawodu.
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W obecnej fazie transformacji w kierunku systemow RRP i cyfryzacji produkcji starsi pracownicy borykajg sie z
podwdjng trudnoscig. Po pierwsze, zazwyczaj charakteryzujg sie oni nizszym poziomem umiejetnosci cyfrowych,
zwtaszcza jesli wiekszos¢ swojej kariery zawodowej spedzili obstugujac urzadzenia mechaniczne lub wykonujac prace
fizyczne w tradycyjnym przemysle tytoniowym. W miare jak systemy produkcyjne stajg sie coraz bardziej
zautomatyzowane i oparte na interfejsach cyfrowych, pracownicy ci moga mie¢ trudnosci z dostosowaniem sie do nowych
narzedzi, platform lub proceséw opartych na danych bez odpowiedniego wsparcia szkoleniowego.

Po drugie, dostep do takich szkolen jest czesto ograniczony lub nieodpowiada potrzebom edukacyjnym starszych
pracownikéw. Z wywiadéw wynika, ze sg oni wykluczani z inicjatyw podnoszenia kwalifikacji nie z powodu formalnych
przepisow, ale z powodu posrednich barier, takich jak zaawansowana tres¢ kurséw, szybkie tempo zajec oraz brak szkolen
z zakresu technologii cyfrowych na poziomie podstawowym. Ponadto w znacznej mierze brakuje srodkdw wsparcia
dostosowanych do wieku, takich jak stopniowe przenoszenie na inne stanowiska lub spersonalizowane plany przejscia
na emeryture.

W wielu przypadkach starsi pracownicy sg zamiast tego kierowani na wczesniejszg emeryture lub spychani do marginalnych
zadan w zaktadzie, majac niewielkie szanse na zmiane stanowiska. Prowadzi to nie tylko do utraty doswiadczenia i wiedzy w
sile roboczej, ale takze podwaza zasade sprawiedliwej transformacji poprzez brak wsparcia dla utrzymania zdolnosci do
zatrudnienia.

Co wiecej, tendencja do outsourcingu i zatrudniania na podstawie umow w niektdrych ogniwach taricucha wartosci
branzy tytoniowej jeszcze bardziej ogranicza perspektywy dla starszych pracownikéw. Poniewaz produkcja
zaawansowanych technologicznie wyrobéw tytoniowych (RRP) jest w coraz wiekszym stopniu zlecana zewnetrznym
dostawcom za granica, mozliwosci przejscia starszych pracownikéw zatrudnionych na state do nowych rél maleja,
zwtaszcza w Sredniej wielkosci zaktadach, ktére nie zostaty uznane za strategiczne osrodki innowaciji.
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D} Progressive
WS Policies

SEKCIJA V.

Stan dialogu spotecznego w sektorze tytoniowym

Na podstawie danych jakosciowych zebranych podczas wywiadow z przedstawicielami branzy tytoniowej oraz zwigzkow
zawodowych mozna stwierdzié¢, ze stan dialogu spotecznego w sektorze tytoniowym wskazuje na wyrazng rozbieznosé
miedzy formalnymi mechanizmami a rzeczywistg, opartg na uczestnictwie praktyka, zarowno w miejscu pracy, jak i na
szerszym poziomie sektorowym.

Ograniczony wptyw pracownikow: Chociaz istniejg struktury takie jak europejskie rady
zaktadowe (ERZ) i krajowe rady zaktadowe, petnig one gtéwnie funkcje proceduralng i
sprowadzajg dialog do wymiany informacji, zamiast angazowac¢ pracownikow w
merytoryczny proces decyzyjny

, zwtaszcza w zakresie restrukturyzacji i cyfryzacji.

@ Wykluczenie grup szczegélnie wrazliwych: Pracownicy zatrudnieni przez podwykonawcéw,
pracownicy tymczasowi, starsi pracownicy oraz kobiety sg czesto pomijani w dialogu, co
podwaza jego inkluzywnos¢ i legitymizacje.

@ Ograniczone ramy krajowe: Dialog spoteczny i negocjacje na poziomie sektorowym istniejg
w okoto jednej trzeciej krajow, w ktérych dziata przemyst tytoniowy. W pozostatych krajach
pracownicy przemystu tytoniowego mogg by¢ objeci
przez zaktadowe uktady zbiorowe

@ Nierealizowana sprawiedliwa transformacja: Pomimo formalnych zobowigzan dotyczacych
przekwalifikowania i mobilnosci, programy firmowe sg fragmentaryczne, majg charakter
odgorny i
stabo dostosowane do zréznicowanych potrzeb. Outsourcing zaawansowanej produkcji za granice
jeszcze bardziej ogranicza mozliwosci europejskich pracownikow.

1. Dialog na poziomie miejsca pracy: trendy i wyzwania

Na poziomie przedsiebiorstw we wszystkich gtéwnych koncernach tytoniowych, tzw. Wielkiej Pigtce (PMI, BAT, JTI,
Imperial Brands i Scandinavian Tobacco Group), funkcjonujg krajowe organy reprezentacyjne. Jednak na podstawie
wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych oraz Miedzynarodowej Unii Pracownikow
Przemystu Spozywczego i Napojow (IUF) mozna stwierdzi¢, ze mechanizmy te maja w duzej mierze charakter
proceduralny i nie zapewniajg pracownikom rzeczywistego wptywu na procesy transformacji w miejscu pracy.
Zaangazowanie pracownikdw ogranicza sie zazwyczaj do wymiany informacji, a nie do prawdziwych konsultacji,
zwtaszcza w odniesieniu do decyzji dotyczacych restrukturyzacji, outsourcingu lub cyfryzacji. Praktyczne wykluczenie
pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw podwykonawczych, tymczasowych lub o nizszych kwalifikacjach, z
ktorych wielu to kobiety lub osoby starsze, dodatkowo podwaza legitymacje i reprezentatywnos¢ istniejgcych ram dialogu.
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Respondenci wyrazili obawy, ze pomimo istnienia formalnych mechanizméw konsultacje majg w duzej mierze charakter
symboliczny. Nawet gdy przedsiebiorstwa z wyprzedzeniem informujg o zmianach, rzadko zdarza sie, by pracownicy mieli
realny wptyw na ksztatt szkolen, programy przeniesien lub zmian klasyfikacji stanowisk. Jak zauwazyt przedstawiciel
organizacji zrzeszonej w EFFAT, szkolenia majg zazwyczaj charakter ,menedzerski i odgdérny”, nie uwzgledniajac przejsé
miedzy stanowiskami ani potrzeb edukacyjnych pracownikéw fizycznych.

Ponadto rosnace uzaleznienie od sity roboczej z zewnatrz ostabia ugruntowane kanaty dialogu spotecznego. W wielu
zaktadach prawa do reprezentacji zwigzkowej i do informacji dotycza wytacznie pracownikéw zatrudnionych bezposrednio,
co wyklucza pracownikéw podwykonawcéw lub pracownikéw tymczasowych z proceséw konsultacyjnych. Ogranicza to
zdolnos¢ zwigzkéw zawodowych do monitorowania warunkéw pracy catej kadry i zmniejsza ogdlny zasieg uktadéw
zbiorowych. Przedstawiciele pracownikow, z ktérymi przeprowadzono wywiady, zgtaszali, ze pracownicy podwykonawcow sg
czesto pomijani w dyskusjach dotyczacych restrukturyzacji lub warunkéw pracy, mimo ze stanowig integralng czesé
produkcji. Ta fragmentacja ostabia spojnosc¢ reprezentacji pracownikow i utrudnia negocjowanie ogoélnofirmowych rozwigzan
w odpowiedzi na restrukturyzacje lub automatyzacje.

Na poziomie krajowym sektorowy dialog spoteczny pozostaje rozdrobniony i pozbawiony spdjnosci w krajach, w
ktérych dziata ta branza. Negocjacje zbiorowe tocza sie gtéwnie na poziomie przedsiebiorstw, gdzie ewentualne
porozumienia obejmujg jedynie ograniczone grupy pracownikéow zatrudnionych bezposrednio. Ta zdecentralizowana
struktura negocjacyjna ogranicza zdolnos¢ zwigzkéw zawodowych do zajmowania sie kwestiami o charakterze
przekrojowym, takimi jak restrukturyzacja, podwykonawstwo i zmiany technologiczne. Trwajgce przejScie na RRP
wprowadza dodatkowa niepewnosé¢ co do przysztej klasyfikacji dziatalnosci produkcyjnej zwigzanej z tytoniem, ktéra
mogtaby zostaé ponownie zdefiniowana w ramach sektora chemicznego. Taka zmiana grozitaby ostabieniem ciggtosci
reprezentacji i zakresu negocjacji pracownikéw sektora tytoniowego.

Niektdre wyjatki, takie jak Dania, pokazujg potencjat wzmocnionego sektorowego dialogu spotecznego. Nie mozna ich
jednak uogdlnia¢ na catg Europe. Cztonkowie EFFAT z innych panstw cztonkowskich zwracajg uwage na brak ciggtosci
dialogu, zwtaszcza w zaktadach zagrozonych outsourcingiem lub zamknieciem. Potencjat zwigzkéw zawodowych
dodatkowo ostabia ograniczona jawnos¢ ze strony przedsiebiorstw w kwestiach restrukturyzacji taricucha dostaw,
podwykonawstwa czy przekwalifikowania pracownikéw.

Na poziomie europejskim europejskie rady zaktadowe pozostajg jedyna platforma konsultacji miedzykrajowych.
Jednak EFFAT i IUF wyrazajg obawy co do ich funkcjonowania, zauwazajac, ze europejskie rady zaktadowe czesto nie
maja uprawnien do wykonywania swoich obowigzkéw. Przedstawiciele pracownikow sg rutynowo informowani o zmianach
w przedsiebiorstwie po sfinalizowaniu kluczowych decyzji.

Brak miedzynarodowych porozumien przedsiebiorstw (,,TCA”) zawartych z IUF lub EFFAT dodatkowo ogranicza
zdolno$¢ zwigzkéw zawodowych do egzekwowania dialogu spotecznego i praw pracowniczych w wymiarze
transgranicznym. W przeciwienstwie do innych sektordow, gdzie TCA stuzg do globalnego ugruntowania standardéw
pracy, firmy tytoniowe nadal opierajg sie na dobrowolnych, niewigzacych zobowigzaniach w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR). EFFAT i IUF podkreslajg, ze ogranicza to rozliczalnos¢ i utrudnia instytucjonalizacje
znaczacego udziatu pracownikow.

Wedtug cztonkéw EFFAT i IUF publiczne poparcie Tobacco Europe dla zaangazowania interesariuszy i zrGwnowazonego
rozwoju spotecznego nie znajduje odzwierciedlenia w praktyce na poziomie przedsiebiorstw. Podczas gdy branza
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podkresla poparcie dla ,awansu opartego na zastugach” i ,ciggtego uczenia sie”, niewiele jest dowodéw na dziatania
afirmatywne majgce na celu wiaczenie grup niedostatecznie reprezentowanych lub uwzglednienie zbiorowego wktadu w
plany transformaciji.

Zauwazalne sg réwniez regionalne rdéznice w praktykach zatrudnienia. W Europie Zachodniej silniejsze uktady
zbiorowe pomagaja chroni¢ miejsca pracy i warunki zatrudnienia. W Europie Srodkowej i Wschodniej, na przyktad w
Polsce, pracownicy zgtaszajg powszechniejsze stosowanie podwykonawstwa oraz ograniczong site przetargowa w
negocjacjach ze wzgledu na nizszy wskaznik uzwigzkowienia. Decyzje dotyczgce poziomu zatrudnienia i przenoszenia
produkcji sg czesto podejmowane w globalnych siedzibach gtéwnych, co ogranicza wptyw pracownikéw i zmniejsza
skutecznos¢ lokalnych mechanizméw dialogu spotecznego. To odgdrne podejscie do restrukturyzacji, w potaczeniu z
nierdwnomiernym zasiegiem uktadow zbiorowych, przyczynia sie do fragmentacji rynku pracy w europejskich
oddziatach.

Sprawiedliwa transformacja to proces zarzadzania zmianami w sposéb, ktéry chroni prawa pracownikéw, tworzy wysokiej
jakosci miejsca pracy i opiera sie na dialogu spotecznym, tak aby nikt nie zostat pominiety. W kontekscie zmieniajgcego
sie Swiata pracy sprawiedliwa transformacja stanowi priorytet zwigzkow zawodowych we wszystkich sektorach
gospodarki. Jednak spostrzezenia przedstawicieli zwigzkéw zawodowych wskazujg, ze wdrazanie programow
sprawiedliwej transformacji, tam gdzie istniejg, pozostaje fragmentaryczne, odgérne i wykluczajace. Przedstawiciele
IUF podkreslaja brak skoordynowanego podejscia do szkolenia pracownikéw w okresie przejscia na produkty
tytoniowe nowej generacji. Tam, gdzie istniejg struktury dialogu spotecznego, jak na przyktad w Danii, pracownicy byli
zaangazowani w ksztaftowanie rozwigzan dotyczacych przekwalifikowania, w tym dla starszych pracownikéw narazonych na
ryzyko zwigzane z automatyzacjg. Jednak taki poziom zaangazowania nie jest powielany gdzie indziej. W wiekszosci
krajéw negocjacje na szczeblu krajowym dotyczace szkolen pozostajg stabe lub nie ma ich wcale, a Zzadne wigzace umowy
globalne lub regionalne nie zapewniajg rownego dostepu do podnoszenia kwalifikacji.

Ponadto same szkolenia s3 czesto stabo dostosowane do potrzeb zréznicowanych grup pracownikéw. Krétkie, intensywne
moduty cyfrowe nie uwzgledniaja potrzeb starszych pracownikdéw ani oséb bez wczesniejszego doswiadczenia technicznego.
Firmy nie wprowadzity stopniowych sciezek przejscia ani formatow szkolern dostosowanych do poziomu umiejetnosci,
harmonogramu lub warunkdéw zatrudnienia pracownikdw o niepewnej sytuacji. W rezultacie starsi pracownicy sg coraz
czesciej zmuszani do wczesniejszej emerytury, zamiast otrzymywaé wsparcie w przejmowaniu nowych rél, a wiele kobiet i
pracownikdéw agencji jest catkowicie pomijanych w procesie przekwalifikowania zwigzanego z transformac;ja.

Ponadto restrukturyzacja operacyjna, obejmujgca zamkniecie lub ograniczenie produkcji tradycyjnych papieroséw oraz
outsourcing produkcji zaawansowanych technologicznie wyrobow do krajéw trzecich, réwniez przebiegata bez solidnego
wsparcia w okresie przejsciowym. Chociaz istniejg pewne mozliwosci mobilnosci wewnetrznej, wedtug doniesien wielu
pracownikom proponuje sie wczesniejsze przejscie na emeryture lub rozwigzanie stosunku pracy, zamiast realnych sSciezek
rozwoju w nowych rolach. Zlecanie produkcji urzadzen RRP podwykonawcom, zwtaszcza w Chinach i Azji Potudniowo-
Wschodniej, ograniczyto zakres szkolen wewnetrznych i zmniejszyto mozliwosci rozwoju kariery, szczegdlnie w Sredniej
wielkosci zaktadach europejskich. Pracownicy tymczasowi i agencyjni zatrudnieni w magazynach i logistyce sg czesto
catkowicie wykluczani z programoéw szkoleniowych, co pogtebia dtugoterminowa niepewnos¢ zatrudnienia.
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SEKCJA VI.

Europejski sektor tytoniowy przechodzi gtebokie zmiany. Zaostrzajace sie przepisy, pojawienie sie nowych produktéw
tytoniowych i metod produkcji oraz upowszechnienie narzedzi cyfrowych zmieniajg oblicze branzy. Trendy te stwarzajg
szanse na innowacje, ale zagrazajg rowniez bezpieczenstwu zatrudnienia i wptywowi pracownikow na ich przysztosé.

W niniejszym raporcie podkreslono nastepujace wyzwania dla zwigzkéw zawodowych:

Rosnaca tendencja do korzystania z podwykonawstwa. Coraz wiecej miejsc pracy przenosi sie poza Europe, cho¢
ujawniane przez przedsiebiorstwa informacje na ten temat pozostajg w duzej mierze niewystarczajace.

Nieskuteczny dialog spoteczny. Przedstawiciele pracownikdéw s3g czesto angazowani zbyt pdzno, a proces
przekazywania informacji i konsultacji przebiega w sposéb odgdrny. Mozliwosci prowadzenia negocjacji zbiorowych
pozostajg zatem

ograniczone.

Niesprawiedliwy podziat wartosci. Zyski i zwroty dla akcjonariuszy stale rosng, ale ptace pozostajg na
niezmiennym poziomie, a warunki pracy stajg sie coraz bardziej niepewne.

Stabe bezpieczenstwo zatrudnienia. Firmy w duzym stopniu opierajg sie na nietypowych i niepewnych modelach
zatrudnienia.

Obcigzenia psychospoteczne. Stres, niepewnos¢ i brak kontroli w pracy szkodzg zdrowiu psychicznemu.

Brak zarzgdzania zmianami cyfrowymi. Nowe technologie zmieniajg rynek pracy i profile zawodowe bez planu
sprawiedliwej transformacji.

Ryzyko pogtebienia sie nierownosci, przy czym kobiety i starsi pracownicy sg bardziej narazeni na ryzyko
niekontrolowanych zmian.

Brak przewidywania. Wptyw zaostrzania ram regulacyjnych na zatrudnienie pozostaje w duzej mierze niezbadany
przez decydentéw. W rezultacie rzady i pracownicy nie sg przygotowani

na nadchodzace zmiany. Ten brak przewidywania podwaza wysitki zmierzajace do zarzadzania sprawiedliwg transformacja.

W sSwietle powyzszych ustalen sugerujemy, aby skupi¢ sie na reagowaniu na zmiany w perspektywie sprawiedliwej
transformacji. Wymaga to wiekszej gotowosci na nadchodzgce zmiany, a takze strategii ozywienia dialogu spotecznego
w ramach bardziej sprzyjajgcych ram prawnych. Zalecamy réwniez przyjecie podejscia uwzgledniajgcego kwestie ptci,
zwtaszcza ze istniejace nierownosci prawdopodobnie pogtebig sie w wyniku cyfryzacji, a takze szczegdlne skupienie sie
na ryzyku psychospotecznym i zdrowiu psychicznym.

Jednym z gtdwnych zalecen niniejszego raportu jest uczynienie sprawiedliwej transformac;ji gtéwnym tematem dialogu
spotecznego. Sektor tytoniowy przechodzi gtebokie zmiany, napedzane polityka zdrowia publicznego oraz zmianami
modeli biznesowych, w duzej mierze zwigzanymi z przejSciem na nowe wyroby tytoniowe. Sprawiedliwa transformacja
dla
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pracownikéow gwarantuje, ze skutki tych przemian dla zatrudnienia zostang wczesnie zidentyfikowane i odpowiednio
rozwigzane.

W branzy tytoniowe] na szczegdlng uwage zastugujg dwa gtdéwne aspekty: prawo do utrzymania zatrudnienia oraz
sprawiedliwszy podziat wartosci dodanej, gwarantujacy pracownikom rowny udziat w korzysciach wynikajacych z
zachodzacych przemian.

Prawo do utrzymania zatrudnienia oznacza, ze obecna sita robocza ma pierwszenstwo w programach
podnoszenia kwalifikacji, przekwalifikowania i przeniesienia.

W trakcie przeprowadzonych przez nas wywiadow pracodawcy wskazywali umiejetnosci jako kluczowy element swoich
strategii transformacyjnych. Niezbedny jest zatem kompleksowy plan dotyczacy umiejetnosci. Taki plan powinien
obejmowac szczegdétowe okreslenie przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci wynikajacych z nowych modeli
produkcji, w potgczeniu z zdecydowanymi srodkami wspierajgcymi ciggte uczenie sie. Przy opracowywaniu tego planu
nalezy konsultowaé sie z przedstawicielami pracownikéw w celu wynegocjowania wspdlnej strategii w zakresie
umiejetnosci. Pracownicy powinni miedzy innymi korzysta¢ z indywidualnego prawa do szkolen w czasie pracy bez utraty
wynagrodzenia. Szczegdlng uwage nalezy réwniez poswieci¢ grupom znajdujacym sie w trudnej sytuacji i narazonym
na wykluczenie, w tym kobietom i starszym pracownikom.

W przypadku zaniku lub znacznego ograniczenia niektérych zawoddéw partnerzy spoteczni powinni wynegocjowac sciezki
przejscia z jednego stanowiska na inne. Przeniesienie moze nastgpi¢ w ramach tej samej grupy kapitatowej lub, jesli nie
jest to mozliwe, we wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami z tej samej branzy lub regionu, przy wsparciu programéw
posrednictwa pracy. Nalezy réwniez rozwazy¢ innowacyjne rozwigzania, takie jak skrocony czas pracy lub dzielenie sie
stanowiskiem. W niektorych przypadkach wczesniejsza emerytura moze stanowi¢ sprawiedliwe rozwigzanie dla
pracownikéw dotknietych zmianami.

Niniejszy raport wykazat, ze sektor ten nadal generuje wysokie zyski. Prawdopodobnie przyczyniajg sie do tego
dominacja rynkowa oraz ekspansja nowych wyrobow tytoniowych. W tym kontekscie zwigzki zawodowe moga
wynegocjowac sprawiedliwszy podziat wytworzonej wartosci, tak aby pracownicy czerpali korzysci z zyskow
zwigzanych z innowacjami cyfrowymi i produktowymi.

Doktadne zrozumienie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa wzmacnia zdolnos$¢ zwigzkéw zawodowych do
skutecznego prowadzenia negocjacji. Potrzebna jest bardziej szczegdétowa analiza finansowa na poziomie
przedsiebiorstwa, uwzgledniajgca specyfike kazdej firmy. Zbyt czesto negocjacje zbiorowe dotyczace sprawiedliwszego
podziatu zyskoéw sg utrudnione przez ograniczony dostep do informacji o rzeczywistej sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.

Od 2026 r. duze miedzynarodowe korporacje beda zobowigzane do publikowania sprawozdan w podziale na
poszczegdlne kraje, zawierajacych dane dotyczace zyskéw, sprzedazy i zatrudnienia®® . Zwigzki zawodowe w sektorze
tytoniowym powinny rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie interpretacji i wykorzystywania tych nowych informacji
finansowych podczas negocjacji zbiorowych — niezaleznie od tego, czy chodzi o domaganie sie wyzszych wynagrodzen,
skrécenia czasu pracy, czy tez wprowadzenia systeméw udziatu w zyskach.

18 Dyrektywa 2021/2101 w sprawie publicznej sprawozdawczosci w podziale na poszczegdlne kraje
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W ostatnich latach nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka stata sie nowym standardem postepowania w
globalnych faficuchach wartoéci. Coraz wiecej krajéw, a takze przyszta dyrektywa europejska®®, wymagaja od duzych
korporacji wiekszej przejrzystosci w prowadzeniu dziatalnosci oraz podejmowania proaktywnych dziatan majgcych na celu
zapobieganie potencjalnym naruszeniom praw cztowieka.

Dla zwigzkéow zawodowych ramy te stanowig praktyczng okazje do pociggniecia duzych kontrahentéw — takich jak marki
tytoniowe — do odpowiedzialnosci za warunki pracy w ich faicuchach dostaw. Nalezyta starannos¢ w zakresie praw
cztowieka wymaga od przedsiebiorstw szczegdétowego sporzgdzenia mapy ich globalnych tancuchéw wartosci oraz
zidentyfikowania zagrozen dla podstawowych praw pracownikédw. W przypadku stwierdzenia zagrozen oczekuje sie, ze
przedsiebiorstwa podejmga skuteczne dziatania w celu zapobiegania szkodom lub ich minimalizowania oraz ustanowiag
odpowiednie mechanizmy naprawcze.

Przedsiebiorstwa muszg publicznie informowaé o tym, w jaki sposdb przeprowadzajg nalezytg starannos¢ w zakresie praw
cztowieka i jakie wyniki osiggaja. Jednak jakosé wielu z tych proceséw pozostaje nieréwna. Rosngce zaangazowanie zwigzkow
zawodowych i spoteczenstwa obywatelskiego zwieksza kontrole publiczng i ryzyko utraty reputacji dla przedsiebiorstw, ktére
osiggaja stabe wyniki.

W sektorze tytoniowym przyjecie odpowiedzialnosci za nalezytg starannos¢ w zakresie praw cztowieka ma
szczegllne znaczenie w kontekscie przemian zachodzacych w globalnych taricuchach wartosci. Strategie te moga
wytyczac trzy gtdwne cele.

Po pierwsze, poprawa przejrzystosci. Zwigzki zawodowe potrzebujg lepszego dostepu do danych przedsiebiorstw, aby
umozliwié¢ konstruktywny dialog spoteczny. Jak pokazujg nasze studia przypadkow, przedsiebiorstwa ujawniajg niewiele
informacji na temat swojej kadry pracowniczej, nie podajgc danych w podziale na poszczegdlne kraje. Utrudnia to
Sledzenie trendéw zatrudnienia lub identyfikacje obszaréw, w ktérych prawa pracownikdw moga by¢ zagrozone. W
ramach nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka mapowanie ryzyka powinno obejmowaé doktadne dane
dotyczace zatrudnienia w poszczegdlnych krajach, pokazujgce ich zmiany w czasie. Dobre praktyki w innych sektorach
obejmuja rowniez ujawnianie wskaznikow, takich jak rotacja pracownikéw, zmiany ptacy minimalnej lub zasieg uktadow
zbiorowych (Progressive Policies, 2023). Zwigzek zawodowy powinien miedzy innymi wykorzysta¢ obowigzkowe
ujawnianie informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju wymagane przez dyrektywe w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktéra zobowigzuje przedsiebiorstwa do sktadania sprawozdan na
temat swoich polityk, procesow i wynikéw zwigzanych z identyfikowaniem, zapobieganiem i eliminowaniem wptywu na
prawa cztowieka w ramach catej dziatalnosci i taricuchéw wartosci® .

Co najwazniejsze, przejrzystos¢ powinna obejmowac zarowno dziatalnos¢ samych przedsiebiorstw, jak i ich globalny
tancuch dostaw, co ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia praktyk w zakresie podwykonawstwa.

Po drugie, kwestia podwykonawstwa. Rozpowszechnieniu nowych wyrobdéw tytoniowych towarzyszy wzrost
podwykonawstwa, czesto poza Europg, a cyfryzacja utatwia outsourcing. Gdy zapewniona zostanie odpowiednia jawnos¢,
zwigzki zawodowe beda mogty nawigzac dialog z markami w celu wynegocjowania

19 Dyrektywa UE w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw 2024/1760. Chociaz dyrektywa zostata formalnie
przyjeta w 2024 r., w grudniu 2025 r. zawarto porozumienie polityczne w ramach tzw. ,pakietu omnibusowego” w odpowiedzi na obawy wyrazone przez
niektore panstwa cztonkowskie i zainteresowane strony z branzy. Dyrektywa Omnibus zawezi zakres stosowania dyrektywy, ograniczy odpowiedzialnos$¢
cywilng i moze stworzy¢ zachete do ograniczenia obowigzkdw w zakresie nalezytej starannosci przede wszystkim do poziomu 1 taricucha dostaw.

20 Dyrektywa 2022/2464 w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju. Podobnie jak w przypadku dyrektywy w sprawie
nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, porozumienie w sprawie pakietu Omnibus zmodyfikuje niektore jej przepisy,
zwtaszcza w odniesieniu do zakresu i wymaganych danych.
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sprawiedliwe warunki podwykonawstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem np. przedsiebiorstw niezrzeszonych w
zwigzkach zawodowych lub krajow wysokiego ryzyka, zidentyfikowanych za pomoca takich narzedzi jak Globalny Indeks
Praw ITUC (ITUC, 2025).

Strategie zwigzkowe mogtyby obejmowac:

Wymaganie jasnych, obiektywnych kryteriow podejmowania decyzji o outsourcingu (na przyktad tymczasowy wzrost
obcigzenia praca lub zadania specjalistyczne wykraczajace poza podstawowq dziatalnosc firmy)

Negocjowanie kodeksu postepowania dostawcéw, ktéry zawiera konkretne zobowigzania dotyczgce praw zwigzkowych

ustanowienie wspdélnego mechanizmu monitorowania i oceny — ztozonego zaréwno z przedstawicieli pracodawcy, jak i
zwigzkéw zawodowych — w celu nadzorowania zgodnosci z kodeksem postepowania.

Po trzecie, wzmocnienie mechanizmoéw rozpatrywania skarg. Nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka wymaga,
aby w przypadku wystgpienia szkody dostepne byty odpowiednie srodki naprawcze. Skuteczne rozpatrywanie skarg
stanowi potezne narzedzie stuzgce do wykrywania i eliminowania zagrozen dla praw pracownikéw. Czestotliwos¢ lub
skupienie skarg w danym kraju lub na konkretnym etapie produkcji moze stuzy¢ jako obiektywny wskaznik postepow
lub pojawiajgcych sie probleméw. Wiarygodny mechanizm rozpatrywania skarg musi dziata¢ niezaleznie od
kierownictwa, angazowac zwigzki zawodowe i obejmowacé procedury eskalacji, ktére pozwalaja na przekazywanie
nierozstrzygnietych skarg do centrali firmy i/lub inwestoréw instytucjonalnych, takich jak fundusze emerytalne (Progressive
Policies, 2026).

W niniejszym raporcie przedstawiono dane dotyczgce segregacji zawodowej w sektorze tytoniowym, podkreslajac jej wptyw
na roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w wielu sektorach transformacja cyfrowa
prawdopodobnie pogtebi istniejgce nieréwnosci ptciowe. Kobiety sg czesto nadreprezentowane na stanowiskach narazonych
na automatyzacje, a niedostatecznie reprezentowane w zawodach wymagajgcych umiejetnosci technicznych, na ktére rosnie
zapotrzebowanie.

W poprzednich projektach EFFAT podkreslata znaczenie wzmocnienia przez zwigzki zawodowe wymiaru ptci w
dziataniach zwigzanych z negocjacjami zbiorowymi i dialogiem spotecznym?® . W sektorze tytoniowym dziafania te
mogtyby obejmowac:

Wprowadzenie lub unowoczesnienie polityki rwnosci ptci w przedsiebiorstwie

Wspdlna ocena nieréwnosci ptci, w tym analiza danych dotyczacych réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,
mozliwosci rozwoju kariery oraz udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych lub technicznych

— w szczegdlnosci w zawodach dotknietych cyfryzacjg i sztuczng inteligencja.

Do czerwca 2026 r. panstwa cztonkowskie beda zobowigzane do transpozycji do prawa krajowego przepiséw
dyrektywy w sprawie przejrzystosci wynagrodzen®?, ktéra zapewnia partnerom spotecznym konkretne narzedzia do

21 7obaczw szczegolnosci kampanie EFFAT ,,Unequal No More”: EFFAT rozpoczyna kampanie ,Unequal No More” majaca na celu walke z nieréwnoscig ptci w
sektorach spozywczym, rolniczym, turystycznym oraz w sektorze pracy domowej | EFFAT — Europejska Federacja Zwigzkéw Zawodowych Sektora Spozywczego
Rolnego i Turystycznego

22 Dyrektywa 2023/970 majaca na celu wzmocnienie stosowania zasady rownego wynagrodzenia za taka samg prace lub prace o takiej samej wartosci
wykonywang przez mezczyzn i kobiety poprzez przejrzystos¢ wynagrodzen i mechanizmy egzekwowania
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zidentyfikowac i zniwelowacd réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn poprzez lepszy dostep do informacji na
temat poziomdéw wynagrodzen, réznic w wynagrodzeniach oraz kryteriow ustalania wynagrodzen.

W sSwietle tej oceny opracowaé plany na rzecz réwnosci, aby zajac¢ sie takimi kwestiami, jak rownosc
wynagrodzen, réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz rozwaj kariery.

W stosownych przypadkach mozna wyznaczy¢ konkretne cele — na przyktad zwiekszenie liczby kobiet na stanowiskach
kierowniczych lub zapewnienie minimalnej liczby mozliwosci szkoleniowych dla kobiet w dziedzinach, w ktdrych sg one
niedostatecznie reprezentowane. Partnerzy spoteczni mogg rowniez wprowadzi¢ moduty podnoszenia swiadomosci i
szkoleniowe skierowane na przyktad do zespotéw HR i rekrutacyjnych.

Skuteczne i niezalezne mechanizmy rozpatrywania skarg, stfuzace systematycznemu rozwigzywaniu i
zapobieganiu przypadkom dyskryminacji ze wzgledu na pteé, przemocy i molestowania.

Nasze badania wykazaly, ze zagrozenia psychospoteczne staty sie kluczowym wyzwaniem dla pracownikéw branzy
tytoniowej w Europie. Wysoka intensywnos¢ pracy, niepewnosc¢ zatrudnienia, presja zwigzana z wynikami oraz ograniczony
wptyw pracownikéow powodujg powszechny stres, niepokdj i depresje, zwtaszcza wsrdd kobiet, starszych pracownikow
oraz osob zatrudnionych na niepewnych stanowiskach. Wraz z przyspieszeniem cyfryzacji i restrukturyzacji zagrozenia te
rosng, ale nadal sg stabo rozwigzywane na poziomie miejsca pracy.

Zgodnie ze strategicznymi ramami UE w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027, ktére przewidujg
wprowadzenie nowych srodkéw dotyczacych zagrozen psychospotecznych i zdrowia psychicznego, oraz w zwigzku z
trwajgcymi pracami Komitetu Doradczego ds. Bezpieczenstwa i Zdrowia (ACSH) nad przysztg dyrektywa UE w sprawie
zagrozen psychospotecznych, zaleca sie, aby EFFAT i jej organizacje cztonkowskie:

Wiaczyly ryzyko psychospoteczne do strategii dotyczgcych negocjacji zbiorowych i zdrowia w miejscu pracy,
zapewniajgc ich systematyczne uwzglednienie w umowach zaktadowych i branzowych.

Klauzule powinny wymagac¢ regularnych ocen ryzyka i Srodkéw zapobiegawczych zgodnie z unijnymi zasadami BHP dotyczgcymi
profilaktyki pierwotnej.

Nalezy brac udziat w ocenie ryzyka w miejscu pracy, aby zapewnié, ze pracodawcy wypetniajg swéj obowigzek
organizowania pracy w sposob zapobiegajacy ryzyku psychospotecznemu poprzez sprawiedliwy podziat
obowiagzkow, odpowiednig

obsade kadrowg oraz zaangazowanie pracownikéw. Srodki wsparcia, takie jak doradztwo lub wzajemna pomoc,
powinny uzupetnia¢, a nie zastepowad, profilaktyke strukturalng

Wzmacniaj potencjat zwigzkéw zawodowych poprzez szkolenie przedstawicieli zwigzkowych ds. BHP w zakresie
identyfikacji zagrozen psychospotecznych, przeprowadzania ocen oraz angazowania sie w dialog naprawczy, przy
jednoczesnej

wymiane dobrych praktyk miedzy sektorami.

Zajmij sie kwestig wrazliwosci zwigzanej z picig i wiekiem, zapewniajac, by strategie prewencyjne uwzgledniaty
narazenie kobiet i starszych pracownikdéw na wielozadaniowos¢, niepewnos¢ zatrudnienia oraz wykluczenie z

podnoszenie kwalifikacji, faczac dziatania prewencyjne w zakresie ryzyka spotecznego z polityka na rzecz réwnosci pfci i
sprawiedliwej transformacji.

Zinstytucjonalizowanie wspdélnych mechanizméw monitorowania i egzekwowania przepisow poprzez komisje
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych w celu Sledzenia zagrozen, oceny interwencji oraz zapewnienia zgodnosci z
przysztymi

ram UE.
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W trakcie realizacji tego projektu kilka zwigzkéw zawodowych uznato znaczenie dialogu spotecznego dla sprawiedliwej
transformacji, ale wyrazito réwniez obawy dotyczace niskiej jakosci obecnych proceséw. Jak wykazano w niniejszym
raporcie, prawa do informacji i konsultacji sg czesto ograniczone, a kanaty negocjacyjne pozostajg stabo rozwiniete. W wielu
przypadkach decentralizacja negocjacji zbiorowych powoduje, Zze przedstawiciele na poziomie zakfadu pracy sa
odizolowani i pozbawieni skutecznych srodkéw wywierania wptywu.

Jest to ztozona kwestia, dla ktdrej nie ma prostego rozwigzania. Podczas warsztatow w Pizie zwigzki zawodowe podkreslity
potencjalng wartos¢ rozszerzenia dialogu spotecznego na szczebel europejski lub globalny, aby zapewnié¢ korzysci we
wszystkich miejscach pracy.

Proponowane rozwigzania obejmujg utworzenie sektorowej komisji dialogu spotecznego dla sektora tytoniowego,
skupiajacej pracodawcéw i zwigzki zawodowe na szczeblu UE w celu podjecia wyzwan branzowych i opracowania
wspoélnych rozwigzan. Taka komisja mogtaby wspiera¢ skoordynowane dziatania i promowaé bardziej sprawiedliwe
praktyki pracy we wszystkich panstwach cztonkowskich. Pierwszym dziataniem mogtoby by¢ sporzadzenie wspdlnej
analizy skutkéw polityki zdrowia publicznego UE dla zatrudnienia, ktéra obecnie w znacznej mierze nie jest
uwzgledniana w unijnych ocenach skutkdw.

Miedzynarodowe porozumienia przedsiebiorstw (TCA) wynegocjowane miedzy miedzynarodowa korporacja a
IUF/EFFAT mogtyby réwniez odegrac kluczowa role w ustanowieniu spdjnych ram stosunkéw pracy w catej dziatalnosci
przedsiebiorstwa, umozliwiajac jednoczesnie dostosowania na poziomie przedsiebiorstwa. Tematy przedstawione w
niniejszych zaleceniach szczegdélnie dobrze nadajg sie do uwzglednienia w TCA, w tym:

Nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka, obejmujgca wspélne mechanizmy rozpatrywania skarg
Sprawiedliwa transformacja, strategia rozwoju umiejetnosci oraz sciezki przejscia z jednego miejsca pracy do drugiego

RAwnos¢ ptci.

Gtéwnym problemem zgtaszanym przez obu partneréow spotecznych w trakcie trwania projektu jest brak oceny
skutkow dla zatrudnienia wynikajgcych z zaostrzenia przepiséw zdrowotnych na poziomie UE. A przeciez takie oceny
skutkow maja kluczowe znaczenie dla zarzadzania sprawiedliwg transformacjg i minimalizowania ryzyka
spotecznego. Ocena skali i charakteru potencjalnych skutkow otoczenia regulacyjnego, szczegdlnie w przypadku
istotnych zmian w opodatkowaniu, wydaje sie by¢ niezbednym warunkiem skutecznego dialogu spotecznego.

W szerszym ujeciu prawo UE moze wzmocni¢ strategie zwigzkdéw zawodowych poprzez stworzenie warunkdow
umozliwiajgcych skuteczny dialog spoteczny w miejscu pracy.

W kontekscie sprawiedliwej transformacji EFFAT i jej organizacje cztonkowskie moga rozwazy¢ przytaczenie sie do
ETUC w dziataniach na rzecz przyjecia dyrektywy w sprawie sprawiedliwej transformacji (Friedrich Ebert Stiftung,
2025). Dyrektywa ta ma na celu zapewnienie, by przedsiebiorstwa, pracownicy i rzgdy aktywnie zarzadzali transformacjg
gospodarczg, ustanawiajgc minimalny poziom praw we wszystkich panstwach cztonkowskich UE oraz gwarantujac, ze
procesy transformacji bedg przewidywalne, sprawiedliwe i sprzyjajace dtugoterminowej konkurencyjnosci.
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W odniesieniu do promowania bezposredniego zatrudnienia kampania EFFAT na rzecz dyrektywy w sprawie
sprawiedliwych warunkéw pracy w fancuchach podwykonawczych® ma szczegdélne znaczenie dla sektora
tytoniowego. Celem takiego instrumentu jest zagwarantowanie rdwnego traktowania, ochrony socjalnej i minimalnego
poziomu praw pracowniczych dla pracownikéw zatrudnionych przez podwykonawcéw. Kluczowe postulaty polityczne
obejmuja:

Ograniczenia dotyczace dtugich fancuchéw podwykonawstwa oraz wymag bezposredniego zatrudnienia w zakresie
podstawowej dziatalnosci

Odpowiedzialnos¢ catego tancucha, gwarantujaca, ze kazda firma w tancuchu podwykonawczym ponosi
odpowiedzialnos¢ za naruszenia praw pracownikéw

Bardziej skuteczne i czestsze kontrole pracy.

Wreszcie, jesli chodzi o zagrozenia psychospoteczne, zwigzki zawodowe w sektorze tytoniowym powinny rozwazyé
zaangazowanie sie w prace nad przyszig dyrektywa w sprawie zagrozen psychospotecznych, aby zapewnié, ze bedzie
ona odzwierciedla¢ realia Srodowisk przemystowych charakteryzujgcych sie wysokim poziomem stresu, takich jak
produkcja wyrobéw tytoniowych. Projekt tych przepiséw jest obecnie rozpatrywany przez Komitet Doradczy UE ds.
Bezpieczenstwa i Zdrowia. Dziatania te powinny ktas¢ nacisk na srodki zapobiegawcze, promowaé odpowiedzialnos¢
pracodawcéw oraz aktywnie angazowac pracownikéw w zarzadzanie zagrozeniami psychospotecznymi.

23 Pracujemy w cieniu”: Zwigzki zawodowe wzywajg UE do podjecia dziatari majgcych na celu potozenie kresu wyzyskowi w taricuchach podwykonawczych i
przez posrednikow pracy | EFFAT — Europejska Federacja Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Przemystu Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki
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British American

Tobacco — Raport

roczny za rok 2023.

Umiejetnosci w okresie transformacji: droga do 2035 r.

Era cyfrowa: Konsekwencje automatyzacji, cyfryzacji i platform dla pracy i zatrudnienia.

Badanie sity roboczej — zatrudnienie wedtug klasyfikacji NACE C — Przemyst przetwdrczy wedtug pfci.
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https://www.jt.com/investors/results/integrated_report/pdf/2023/integrated2023_E_all.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/automation-skills-use-and-training_b611ef08/2e2f4eea-en.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%B7%20Most
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/automation-skills-use-and-training_b611ef08/2e2f4eea-en.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%B7%20Most
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/automation-skills-use-and-training_b611ef08/2e2f4eea-en.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%B7%20Most
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/automation-skills-use-and-training_b611ef08/2e2f4eea-en.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%B7%20Most
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/03/automation-skills-use-and-training_b611ef08/2e2f4eea-en.pdf#%3A~%3Atext%3D%EF%82%B7%20Most
https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://www.jt.com/investors/results/integrated_
https://technologymagazine.com/brochure/
https://www.jt.com/investors/results/integrated_

Radzenie sobie ze zmianami w europejskiej branzy tytoniowej
Strategia dotyczaca rynku, miejsc pracy i dialogu spotecznego

I.l' Progressive
WS Policies

PMI. (2019).
PMI

Zintegrowany raport

2019.

PMI. (2019a). Philip Morris

PMI. (2020).
PMI

International — Raport
roczny 2019.

Zintegrowany raport

2020.

PMIL. (2020a). Raport roczny Philip Morris

PMI. (2021).
PMI

International — raport
roczny za rok 2020.

Zintegrowany raport

2021.

PML. (2021a). Raport roczny Philip Morris

PML. (2022).
PMI

PMI. (20223, s.

131).

PML. (2023).
PMI

International — raport
roczny za rok 2021.

Zintegrowany raport

2022.

Raport roczny Philip
Morris International za
rok 2022.

Zintegrowany raport

2023.

PMI. (2023a). Raport roczny Philip Morris

PMLI. (2024).

PML. (2024).
PMI

Progressive
Policies.
(2025).

International 2023.

Raport zintegrowany.

Zintegrowany raport

2024.

Dostepne pod adresem: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/sustainability-reports-and-policies/pmi-integrated-
report-2019.pdf (Dostep: 5 czerwca 2025 r.)

Dostepne pod adresem: https://philipmorrisinternational.gcs-
web.com/static-files/b475fld3-ee87-4b22-9724-
181510d16bl1a (Dostep: 8 sierpnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem:_https://www.pmi.com/docs/default-source/pmi-
sustainability/pmi-integrated-report-2020.pdf (Dostep: 5
czerwca 2025 r.)

Dostepne pod adresem: _https://philipmorrisinternational.gcs-web.
com/static-files/9f1f0ec5-f5ec-4164-93ee-
8057210a8205 (Dostep: 8 sierpnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2021.pdf

(Dostep: 5 czerwca 2025 r.)

Dostepne pod adresem: https://philipmorrisinternational.gcs-web.
com/static-files/517af46¢-2750-4185-9b1d-
7d8e8f47a854 (Dostep: 8 sierpnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2022.pdf

(Dostep: 5 czerwca 2025 r.)

Dostepne pod adresem: https://philipmorrisinternational.gcs-web.
com/static-files/d2370996-825f-47b8-9203-
ceebbcf3a29d (Dostep: 8 sierpnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/ir2023-documents/pmi-integrated-report-
2023.pdf (Dostep: czerwiec 2025 r.)

Dostepne pod adresem: https://www.pmi.com/resources/docs/default-
source/investor_relation/pmi-2023-annual-report.pdf
(Dostep: 7 sierpnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem:_https://www.pmi.com/sustainability/reporting-
on-sustainability (Dostep: 5 czerwca 2025 r.)

Zestaw narzedzi na rzecz rownosci ptci w sektorach EFFAT


https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://www.pmi.com/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2020.pdf
https://www.pmi.com/docs/default-source/pmi-sustainability/pmi-integrated-report-2020.pdf
https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://philipmorrisinternational.gcs-web/
https://philipmorrisinternational.gcs-web/

Radzenie sobie ze zmianami na europejskim rynku produkcji wyrobéw I . ‘ Prgg‘rgs‘siﬂe

tytoniowych

Strategia dotyczaca rynku, miejsc pracy i dialogu spotecznego

8 Policies

Tobacco
Tactics.
(2022).

Tobacco
Tactics.
(2023).

Tyton

Tactics. (2024).

UNESCO/OEC

D/IDB. (2022).

Udziat w rynku
globalnych firm
produkujgcych e-
papierosy w latach
2014-2021, Statista.

Nowe produkty
nikotynowe i
tytoniowe, Tobacco
Tactics.

Ryzyko zwiqzane z
uzywaniem

1QOS a rzucenie
palenia.

Wptyw sztucznej
inteligencji na zycie
zawodowe kobiet,
UNESCO, Paryz.

Dostepne pod adresem:_https://www.statista.com/statistics/1221266/
global-e-cigarette-market-share-by-company/ (Dostep: 24
wrzesnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem:_https://www.tobaccotactics.org/article/newer-
nicotine-and-tobacco-products/ (Dostep: 25
wrzesnia 2024 r.)

Dostepne pod adresem: https://www.tobaccotactics.org/article/iqos-use/

Dostepne na stronie: https://doi.org/10.1787/14e9b92c-en



https://doi.org/10.1787/14e9b92c-en
https://www.statista.com/statistics/1221266/global-e-cigarette-market-share-by-company/
https://www.statista.com/statistics/1221266/global-e-cigarette-market-share-by-company/
https://www.tobaccotactics.org/article/newer-nicotine-and-tobacco-products/
https://www.tobaccotactics.org/article/newer-nicotine-and-tobacco-products/
https://www.tobaccotactics.org/article/iqos-use/

e

v

| //_/
/f
2= 4
/

»?’x[
\ ', . \ r__;i/

/ S

|T Progressive
\Wls Policies



